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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Nyt fra formanden

Beslutning

Velkomst til ny studenterreprasentant Henrikke Slej Andersen, studerende pé Service- og oplevelsesgkonomuddannelsen.



Punkt 3: Orientering om reform og milepalsoversigt ift. implementering af
reform v/ Kristina Ostergaard Kristoffersen

Beslutning

Rektor orienterede om reformaftalen indgiet 26. marts 2025: ”Reform af professionsbachelor- og
erhvervsakademiuddannelserne i Danmark”, med nedslag i reformaftalens centrale politiske signaler, reformaftalens
elementer og reformaftalens gkonomi.

Rektor praesenterede desuden en milepalsoversigt ift. den kommende implementering af reformen.

Bestyrelsen droftede veesentligheden og timing af relevant kommunikation om reformens betydning for nuvarende og
kommende studerende, der kan minimere tvivl og usikkerhed. Daglig ledelse er opmerksomme herpa og orienterede om
arbejdet, der pagar ift. udarbejdelse af kommunikationsplaner for reformarbejdet mv.

Bestyrelsen kvitterede for det flotte arbejde, der er lavet for at 4 reformens resultat i hus.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag

aftale-om-reform-af-professionsbachelor-og-erhvervsakademiuddannelser.pdf



U c n PROFESSIONSH@JSKOLEN

Bestyrelsesmgde

Dagsordenspunkt

Orientering om reform og milepaelsoversigt ift. implementering af reform.

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Formanden orienterer om drgftelser i formandsskabskredsen. Rektor orienterer om reformen for de professions-
og erhvervsrettede videregaende uddannelser. Rektor praesenterer milepaelsoversigt ift. den kommende imple-
mentering af reformen.

Bilag

Bilag 1. "Reformaftale for de professions- og erhvervsrettede videregaende uddannelser”
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Punkt 4: Governance og implementeringsplan for UCN Strategi v/ Diana
Riknagel og Thomas Kastrup-Larsen

Beslutning

Direktionen orienterede om governance for implementering af UCN-strategi herunder involvering af HSU og eksterne
parter. Den prasenterede governance afspejler, at implementeringsarbejdet for ny reform primeert vil vaere defineret ved
en top-down styringslogik, hvor implementeringsarbejdet for UCN-strategi primeert vil vaere defineret ved en bottom-up
styringslogik.

Direktionen orienterede om den samlede implementeringsplan samt de forste implementeringsskridt for felles strategiske
initiativer pa koncernniveau. Her har direktionen sammen med strategisk chefgruppe defineret fire faelles strategiske
initiativer, der igangsettes gennem 2025 med henblik pé at sikre rammer og muligheder for lokal realisering af strategiens
ambitioner og malsatninger. De fire initiativer har folgende arbejdstitler: RPL 3.0, FIU, Simulation, Fra studieliv til
samfundsliv.

Direktionen viste desuden med afsat i milepalsoversigten for reformimplementeringen prasenteret under pkt. 3, hvordan
strategielementer og reformelementer, der forventes implementeret gennem de kommende 5 ér, haenger konstruktivt
sammen.
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Bestyrelsesmgde

Dagsordenspunkt

Governance og implementeringsplan for UCN Strategi

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Direktionen praesenterer governance-plan for implementering af UCN-strategi herunder involvering af HSU og
eksterne parter. Direktionen praesenterer derudover den samlede implementeringsplan samt de farste imple-
menteringsskridt for feelles strategiske initiativer.

Bilag

Professionshgjskolen UCN
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Punkt 5: Sammensztning af UCNs bestyrelse. Principbeslutning.
Andenbehandling

Beslutning

Pa baggrund af den forelagte sagsfremstilling traf bestyrelsen principbeslutning om at tilslutte sig forslag til
vedtegtsendring af kapitel 2 i vedtagt for Professionshejskolen University College Nordjylland som skitseret i
sagsfremstillingens bilag 3.

Bestyrelsen traf principbeslutning om folgende a@ndringer fra og med kommende bestyrelsesperiode
1. fsva. vedtegtens § 4, stk. 2.:

¢ at bestyrelsen fremover reduceres fra 14 til 13 stemmeberettigede medlemmer
¢ at reduktionen i antallet af stemmeberettigede medlemmer skal findes i antallet af selvsupplerende medlemmer.
Neaermere bestemt reduceres medlemmer “med aktuel indsigt og erfaring fra det private eller det offentlige
arbejdsmarked inklusive den regionale udvikling” fremover fra 3 til 2 medlemmer
e at der var tilslutning til de foresldede avrige tekstmeessige justeringer, som fremgar af bilag 3. Hertil kommer
tekstmaessige justeringer, der tager hegjde for
o at Dansk Byggeri udgar fra teksten, eftersom Dansk Byggeri nu er del af DI
o den nye struktur pa ungdomsuddannelserne og praecis formulering for, at det er gverste ledelse for
ungdomsuddannelserne, der fremover er udpegningsberettiget.

2. fsva. @&ndring i bestyrelsens forretningsorden samt tekstmaessig rettelse i vedtaegtens § 4, stk. 3 (efter vejledning fra
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen):

¢ at indskarpe procedure ift. opfordring til at udpege to kandidater af forskelligt ken jf. ligestillingslovens § 11

Bestyrelsen besluttede, at det afgdende formandskab for bestyrelsen fremover deltager i proces for udpegning af ny
bestyrelse for at sikre videndeling, overlevering og kontinuitet. Dette gaelder ikke for formand eller nastformand, hvis de
selv er pa valg, da dette i sa fald vil medfere inhabilitet.

Bestyrelsen vedtog falgende videre proces frem mod endelig godkendelse af ny vedtagt og forretningsorden pa
bestyrelsesmedet d. 20. juni.

o daglig ledelse indarbejder bestyrelsens besluttede endringer i et nyt udkast til ny vedtegt og forretningsorden.
formandskabet godkender det forelebig udkast til ny vedtegt og forretningsorden

UFM legalitetstjekker udkast til ny vedtegt

Udkast til ny vedtegt og forretningsorden godkendes pa bestyrelsesmade d. 20. juni

Ny vedtagt godkendes af UFM

Bilag

Bilag til pkt. 5. Forslag til vedtegtsandring, kapitel 2, SCENARIE 1.pdf

Bilag til pkt. 5. Forslag til vedteegtsendring, kapitel 2, SCENARIE 2.pdf

Bilag til pkt. 5. Forslag til vedtegtsendring, kapitel 2, SCENARIE 3.pdf

Bilag til pkt. 5. Forretningsorden UCN bestyrelsen, UDKAST til a&ndring april 2025.pdf

Bilag til pkt. 5. Eksisterende Vedtaegt af 11.04.2023.pdf
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Bestyrelsesmgde

Dagsordenspunkt

Sammensaetning af UCNs bestyrelse. Principbeslutning (andenbehandling)

Indstilling

Pa baggrund af den foreliggende sagsfremstilling og bestyrelsens fgrstebehandling af emnet den 13. december
2024 gnsker Formandskabet, at bestyrelsen treeffer principbeslutning om vedtaegtsaendring og/eller aendring af
bestyrelsens forretningsorden vedrgrende sammensaetningen af UCN'’s bestyrelse. Eventuelle eendringer om-
fatter bestemmelser om bestyrelsens storrelse, udpegning af bestyrelsens medlemmer samt kensfordeling ved
bestyrelsessammensaetning.

Sagsfremstilling

Formalet med draftelsen af dette punkt er bestyrelsens gnske om at sikre en bred og repraesentativ bestyrelse,
som kan bidrage til en mangfoldig og effektiv ledelse af UCN.

Bestyrelsen farstebehandlede pa bestyrelsesmade den 13. december 2024 formandskabets forslag om et efter-
syn af UCNs vedtaegter fsva. bestyrelsessammensaetning — herunder fremtidig starrelse af bestyrelsen, udpeg-
ningsprocedure af kommende medlemmer samt kenssammensaetning af bestyrelsen.

Forud for 1- behandlingen blev der redegjort for falgende:

¢ Rammerne i professionshgjskoleloven om bestyrelsens storrelse og sammensaetning (§14)
Heraf fglger, at bestyrelsen skal besta af 10-15 medlemmer, og at flertallet af medlemmerne skal veere
udefrakommende, fortrinsvis fra det regionale omrade, hvor professionshgjskolen hgrer hjemme. Det
folger desuden, at besaettelsen af 6 af pladserne i bestyrelsen er lovgivningsmaessigt forudbestemt,
mens bestyrelsens stgrrelse og sammensaetning i gvrigt skal fastleegges i professionshgjskolernes ved-
teegt

e De vedtzegtsmaessige rammer og UCN’s vedtagtsbestemmelser om bestyrelsens sammensezet-
ning
Fsva. sammensaetningen af bestyrelsen fremgar det bl.a. af bekendtgerelse om standardvedtaegt for
professionshgjskoler. Sammensaetningen af UCN’s bestyrelse er fastlagt i kapitel 2 i Vedtsegten for pro-
fessionshgjskolen UCN. Vedtaegten kan fastsaette, at andre udover regionsrad og kommunalbestyrelser
skal kunne udpege et eller flere medlemmer af bestyrelsen.

¢ Lovgivningsmassige rammer for kenssammensazetning i bestyrelsen
Dette er givet af ligestillingslovens § 11. Den i UCNs vedtaegt formulerede henstilling til, at udpegnings-
berettigede organer indstille bade en mand og en kvinde er indtil videre ikke blevet efterlevet i praksis.

Ved fgrstebehandlingen pa bestyrelsesmgde den 13. december 2024 besluttede bestyrelsen, at daglig ledelse
til dette mgde forbereder forslag til andenbehandling af vedtaegterne.
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Date

Direktionen vil pa bestyrelsesmgdet praesentere punktets elementer samt konsekvenser ift. udpegning og sam-
mensaetning af ny UCN bestyrelse afthaengigt af principbeslutning.

Bestyrelsen bedes drgfte og treeffe principbeslutning om felgende:

1. Mulig vedteegtsaendring af § 4, stk. 2. vedr.
e Onsket antal medlemmer (12, 13 eller 14)
e Forholdet mellem udpegningsberettigede og selvsupplerende (med opmaerksomhed pa bekendtga-
relsens § 3, stk. 2)
e Om de rette organer er udpegningsberettigede
2. Mulig &endring i Bestyrelsens forretningsorden samt tekstmaessig rettelse i vedtaegtens § 4, stk. 3 (efter
vejledning fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen) vedr.
o nsket indskeerpelse af procedure ift. opfordring til at udpege to kandidater af forskelligt kgn

Afhaengigt af bestyrelsens beslutning foreslas felgende proces for den videre behandling af sagen:

Udkast til

o e,
8. April ny vedtaegt Formands- ”Legalitets- 20. Juni =—

. . bestyrelsesmogde: —

bestyrelsesmeade: og skab nikker tjek” af - —

Principbeslutning vedr. forretnings- til udkast vedteegt WUERIEEI G

forretningsorden til "

bestyrelsens orden ved UFM (N

) godkendelse/under —
sammenséeetning —skrift —

- Forslag til vedteegtseendring, kapitel 2, SCENARIE 1 med 14 medlemmer
- Forslag til vedteegtseendring, kapitel 2, SCENARIE 2 med 12 medlemmer
- Forslag til vedteegtseendring, kapitel 2, SCENARIE 3 med 13 medlemmer
- Forslag til @ndring af Bestyrelsens forretningsorden

- Eksisterende vedtaegt af 11.04.2023
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Punkt 6: Godkendelse af arsregnskab 2024 myv. v/ Poul Hejmose Kristensen

Beslutning

Bestyrelsen godkendte statusredegorelsen for strategisk rammekontrakt, Arsrapport 2024 og tilherende
revisionsprotokollat, samt Budgetopfelgningen for 3. trimester 2024.

Bestyrelsen besluttede at anvende overskuddet 2024 pa 17,3 mio. kr. til implementering af reform og strategi, séledes:

) o 10 mio. kr. (60 procent af overskuddet) afsattes til en udviklingspulje til implementering af reform og
strat?gi, herunder kompetenceudvikling. Direktionen disponerer over puljen, der vil blive fordelt til de faglige
o (;rnmriisel:r. (40 procent af overskuddet) afsattes til simulationsmiljeer og laboratorier. Plan herfor vil blive

fastlagt i forbindelse med budget 2026, dog afseattes 1 mio. kr. til mindre investeringer i 2025.

Bestyrelsen blev orienteret om kontrol af "reelle ejere”. Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Statusredegerelse 2024 Strategisk rammekontrakt 2022-2025.pdf

Bilag 2 Statusredegerelse 2024 om flere og bedre uddannelser i hele Danmark.pdf

Bilag 3 - Revisionsprotokollat 2024.pdf

Bilag 4 - Arsrapport 2024.pdf

Bilag 5 - Budgetopfelgning 3. trimester 2024.pdf

Bilag 6 - Reelle ejere.pdf
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Bestyrelsesmgde

Dagsordenspunkt

Godkendelse af Arsregnskab 2024 mv. ved Professionshgjskoledirekter Poul Hajmose Kristensen

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen:

- godkender statusredeggrelsen for strategisk rammekontrakt

- godkender Arsrapport 2024 og tilharende revisionsprotokollat ved underskrift

- godkender budgetopfalgningen for 3. trimester 2024 samt treeffer beslutning om anvendelse af overskud

Sagsfremstilling

Ifalge UCN’s vedtaegt § 7, stk. 2 godkender bestyrelsen institutionens regnskab. | forbindelse med godkendel-
sen vil samtlige bestyrelsesmedlemmer skulle underskrive regnskabet, jf. vedtaegtens § 22, stk. 4. Underskrivel-
sen foregar elektronisk; mail indeholdende link vil blive udsendt til bestyrelsens medlemmer.

Konklusionen pa afrapportering af strategisk rammekontrakt er en integreret del af ledelsesberetningen i arsrap-
porten. Det er imidlertid en forudsaetning for godkendelse af arsrapporten, at bestyrelsen forud herfor har god-
kendt den samlede afrapportering pa den strategiske rammekontrakt. Der er, som en konsekvens heraf, udar-
bejdet udkast til statusredeggrelse for rammekontrakten, som ligeledes er vedlagt dette dagsordenspunkt med
henblik pa behandling og godkendelse i bestyrelsen.

Materialerne vedrgrende behandlingen af selve Arsregnskabet omfatter to dokumenter. Dels institutionens Ars-
rapport 2024 og dels det tilhgrende Revisionsprotokollat, som revisor har udarbejdet i umiddelbar forleengelse af
regnskabsafslutningen.

Som supplement til arsrapporten er der, jf. bestyrelsens forretningsorden § 6, stk. 2, udarbejdet en saerskilt bud-
getopfelgning, der sammenholder arets realiserede resultat med det budgetterede resultat (V2).

Hovedkonklusionerne i de fire dokumenter vil kort blive fremstillet og kommenteret nedenfor i hhv. (a) Strategisk
rammekontrakt, (b) Revisionsprotokol, (c) Arsrapport 2024 og (d) Budgetopfalgning.

a. Statusredeggrelse for den strategiske rammekontrakt

UCN indgik den 9. marts 2022 en strategisk rammekontrakt med uddannelses- og forskningsministeren for peri-
oden 2022-2025. Som led i arbejdet med den strategiske rammekontrakt udarbejdes der arligt en statusredege-
relse vedrgrende realiseringen af rammekontraktens tre mal, herunder udvikling i de fastsatte indikatorer. Kon-
klusionerne fra redeggarelsen skal indarbejdes i Arsrapporten, jf. de af Uddannelses- og Forskningsministeriets
fastsatte retningslinjer.

Det er UCN’s vurdering, at der er en tilfredsstillende udvikling i realisering af den strategiske rammekontrakts tre
mal. Der henvises til statusredeggrelsen (bilag 1) for yderligere oplysninger om resultater mv.
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Date

Som led i ivaerksaettelsen af *Aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ er der indgaet
aftaler mellem uddannelsesinstitutionerne og uddannelses- og forskningsministeren om udflytning og etablering
af studiepladser uden for de fire store byer. Aftalerne er udformet som tilleeg til de strategiske rammekontrakter.

Som for den gvrige del af den strategiske rammekontrakt skal der afrapporteres arligt pa 'Aftale om flere og
bedre uddannelsesmuligheder i Danmark’, men konklusionen i afrapporteringen skal ikke indarbejdes i arsrap-
porten. Afrapporteringen afspejler det forhold, at UCN af forskellige arsager ikke er forpligtet til at udflytte eller
etablere nye studiepladser uden for Aalborg. Det er dog i afrapporteringen tydeliggjort, at UCN er opmaerksom
pa den regionale uddannelsesforpligtelse og i forlaengelse heraf afseger mulighederne for at etablere nye udbud
uden for Aalborg, ligesom antallet af studiepladser i Hjgrring og Thisted optimeres i forhold til sagningen til de to
udbudssteder. Der henvises til bilagsmaterialet for yderligere oplysninger.

b. Revisionsprotokollatet 2024

Protokollatet for 2024 er opbygget saledes, at forholdene naevnes i en prioriteret raekkefelge ud fra et veesentlig-
hedskriterium. | afsnit 1 anfares konklusionen. | afsnit 2 og 3 redegeres for hhv. ledelsens og revisors ansvar i
forbindelse med afleeggelse af arsrapporten og gennemfgrsel af revisionen. | afsnittene 4-8 falger resultaterne
af arets resultat pa konkrete omrader, herunder finansiel revision, juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision.

Hovedkonklusionen pa den gennemfgrte revision for 2024 er positiv og sammenfattet i falgende:

"Safremt bestyrelsen godkender arsrapporten for aret 2024 i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet
med en revisionspategning uden modifikationer eller fremhaevelse af forhold” (afsnit 1.1).

Protokollatet indeholder ikke kritiske bemaerkninger eller vaesentlige anbefalinger, der pakalder sig stillingtagen
fra bestyrelsens side.

For yderligere oplysninger henvises til revisionsprotokollatet.

c. Arsrapport 2024

Arets resultat viser et driftsoverskud pa 17,3 mio. kr. Egenkapitalen er ved &rets udgang 245,3 mio. kr. og likvi-
diteten er opgijort til 87,5 mio. kr.

Der vil pa bestyrelsesmgdet veere en kort gennemgang af de vaesentligste regnskabsmaessige hoved- og nagle-
tal.

d. Budgetopfolgning for 3. trimester 2024

Budgetopfalgningen for 3. trimester 2024 supplerer arsrapporten som en intern ledelsesrapportering vedrg-
rende det gkonomiske resultat. Det primaere formal er at sammenholde det realiserede resultat med det budget-
terede resultat. Endvidere indeholder budgetopfalgningen informationer om de underliggende delbudgetter.

Pa institutionsniveau konstateres et overskud pa 17,3 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 2,6 mio. kr. i se-
neste budgetversion (godkendt pa bestyrelsesmadet i november) svarende til en positiv afvigelse pa 14,7 mio.
kr. Afvigelsen skyldes lavere omkostninger, der dels kan henfares til feriepengeforpligtelse, barselsfond, el,
vand og varme mv. samt en generel tilbageholdenhed pa tveers af UCN'’s respektive budgetomrader.

Med en positiv afvigelse pa 1,91% af UCN’s omseetning ligger afvigelsen udenfor den af bestyrelsen aftalte tole-
ranceteerskel pa 1% af omsaetningen, hvilket ikke er tilfredsstillende. Overskuddet giver dog @get skonomisk
raderum i forbindelse med implementering af reform og strategi.
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Date

Bestyrelsen har i forbindelse med godkendelse af budget 2025 fastlagt principper for overfgrsel af over- og un-
derskud til de enkelte delbudgetter. Samlet set balancerer overfgrsel af over- og underskud i 2025.

Det er direktionens opfattelse, at arets overskud med fordel kan bringes i anvendelse til implementering af re-
form og strategi. Konkret foreslas det:

- 10 mio. kr. (60 procent af overskuddet) afsaettes til en udviklingspulje til implementering af reform og
strategi, herunder kompetenceudvikling. Direktionen vil disponere over puljen, der vil blive fordelt til de
faglige omrader.

- 7 mio. kr. (40 procent af overskuddet) afsaettes til simulationsmiljger og laboratorier. Plan herfor vil blive
fastlagt i forbindelse med budget 2026, dog afseettes 1 mio. kr. til mindre investeringer i 2025.

Der henvises til budgetopfalgningen for yderligere oplysninger om institutionens budgetafvigelser for 3. trimester
2024. Der vil pa bestyrelsesmgdet vaere en fremlaeggelse af de vaesentligste afvigelser og opmaerksomheds-
punkter.

Orientering om kontrol af reelle ejere

UCN er forpligtet til at registrere institutionens reelle ejere i Erhvervsstyrelsens register. Som selvejende institu-
tion har UCN pr. definition ingen ejere, hvorfor det i stedet er bestyrelsen, der skal registreres ved Erhvervssty-
relsen.

En gang arligt skal det kontrolleres, at registreringen af reelle ejere er korrekt, og at UCN har den forngdne legi-
timation pa de enkelte reelle ejere (karekort, pas el.lign.). Resultatet af kontrollen skal fremlaegges for bestyrel-
sen pa det made, hvor arsrapporten godkendes.

| praksis ajourfares registreringerne ved Erhvervsstyrelsen Igbende i takt med medlemmers ind- og udtraeden af
bestyrelsen. Aktuel registrering af reelle ejere er vedlagt som bilag 6.

Arets kontrol er udfert uden anledning til bemaerkninger og preesenteres kort p& madet

Bilag

e Bilag 1: Statusredeggrelse 2024 for Professionshgjskolen UCN strategiske rammekontrakt 2022-2025

e Bilag 2: Statusredeggarelse 2024 for Professionshgjskolen UCN om 'Flere og bedre uddannelsesmulig-
heder i hele Danmark’ inkl. tilpasningsprofil

e Bilag 3: Revisionsprotokollat vedrgrende arsrapport 2024

e Bilag 4: Arsrapport 2024

e Bilag 5: Budgetopfalgning 3. trimester 2024

e Bilag 6: Reelle ejere
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Punkt 7: "UCN og verden' - Spot pa Nordjylland og UCN

Beslutning

Bestyrelsen dreftede UCN’s nuvarende og fremtidige engagement i hhv. Grenland og Ukraine — herunder position, rolle
og aktiviteter.

Bestyrelsen fremhavede UCN’s strategi og position som samfundsakter som generelle pejlemarker for daglig ledelses
videre arbejde med at udvikle forslag til eventuel videre udvikling af UCN’s engagement i relation til Grenland og
Ukraine.

Bilag

Notat. UCN og Verden. Overblik over samarbejder med Grenland og Ukraine.pdf
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Bestyrelsesmgde

Dagsordenspunkt
Drgftelse af UCN og Verden

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen drafter UCN’s engagement i hhv. Grgnland og Ukraine

Sagsfremstilling

I lyset af den geopolitiske situation, Danmark star i i gjeblikket, vurderes det, at punktet Spot pa Nordjylland med
fordel denne gang aendres til en draeftelse af UCN’s nuvaerende og fremtidige engagement i hhv. Grgnland og
Ukraine med henblik pa en bestyrelsesdreftelse af UCN'’s position, rolle og aktiviteter.

Punktet ses i lyset af UCNs rolle som samfundsaktar, herunder ambition 4 i UCN’s strategi 2030, Vi engagerer
de studerende fra studieliv til samfundsliv’. Ambitionen centrerer sig om UCN’s rolle ift. at forberede og danne
de studerende i et bredere samfundsmaessigt perspektiv, herunder i en global kontekst.

Den netop indgaede Politiske aftale “Reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser i Dan-
mark” har ligeledes et staerkt fokus pa, at uddannelse er en fundamental del af vores demokrati.

Rektor preesenterer et overblik over igangvaerende samarbejder med og koblinger til hhv. Grgnland og Ukraine,
som baggrund for en aben drgftelse af UCNs fremtidige engagement og virke.

Bilag

Bilag 1. "Oversigt over UCN-samarbejde med kobling til Grgnland og Ukraine”
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Punkt 8: Beretning for institutionens virksomhed for perioden 13. december
2024 - 7. april 2025

Beslutning

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning og kvitterede for den fyldestgerende og informative beretning.
Bilag

Beretning for institutionens virksomhed for perioden 13. december 2024 — 7. april 2025

Bilag til beretning. 2025 Ansegere kvote 2 - 15. marts kl. 12.30 ENDELIG

Bilag til beretningen. 2025-03-26 Hjemtagsrapport 2024



U c n PROFESSIONSH@JSKOLEN

Bestyrelsesmgde

Dagsordenspunkt

Beretning for institutionens virksomhed perioden 13. december 2024 til 7. april 2025

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager beretningen til efterretning

Sagsfremstilling

Beretning er vedhaeftet

Bilag

Beretning for institutionens virksomhed perioden 13. december 2024 til 7. april 2025

Professionshgjskolen UCN
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Punkt 9: Naeste bestyrelsesmede d. 20. juni 2025

Beslutning

Intet at referere.



U c n PROFESSIONSH@JSKOLEN

Bestyrelsesmgde

Dagsordenspunkt

Kommende bestyrelsesmgde d. 20. juni 2025

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Forelgbige dagsordenpunkter for naeste bestyrelsesmgde fremgar i skemaet herunder.

20. juni 2025 kl. 9.00-13.00

¢ Fremtidig udbudsret af den paedagogiske assistentuddannelse (PAU)
o Reformgkonomiens betydning for UCN

e Godkendelse af budgetopfalgning 1. trimester (og V1 2025)

e Spot pa Nordjylland og UCN

Professionshgjskolen UCN
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Punkt 10: Eventuelt

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 11: Lukket



Punkt 12: Lukket
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