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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagsordenen



Punkt 2: Nyt fra formanden

Beslutning

Intet at referere



Punkt 3: Nyt fra Direktionen

Beslutning
Direktionen orienterede om

¢ hjemtag af midler til medarbejdernes kompetenceudvikling indenfor digitalisering.

¢ positive forventninger til oget hjemtag af ekstern finansiering pa FoU omradet

« organisatorisk tilpasning ift. budget 2025 og de heraf afledte afskedigelser som folge af nedgang i STA, manglende
oms&tning pa act2learn Erhverv og afviklingen af muligheden for optag af internationale studerende



Punkt 4: Godkendelse af budget 2025 v/ Poul Hejmose Kristensen og Margit
Malmmose

Beslutning
Bestyrelsen godkendte Budget 2025, Finansiel strategi 2025, Rammer for opfelgning 2025 og Risikostyring i 2025.

Bestyrelsen kvitterede for kvaliteten af det udarbejdede materiale, herunder risikostyringsdokumentet, som imedekommer
en reekke af de styringsmeessige opmerksomheder, der tidligere er blevet dreftet i bestyrelsen.

Astrid Heidemann Lassen forespurgte til data vedrerende hjemtag til forskningsaktiviteter. Der vil vaere en opfelgende
dreftelse med Astrid omkring muligheder og behov i forlengelse af bestyrelsesmadet

Bilag

Budget 2025.docx

Finansiel strategi 2025.docx
Budgetopfelgning 2025 - rammer.docx

Okonomisk risikostyring ved UCN 2025.docx
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Dagsordenpunkt
Budget 2025 mv.

Indstilling
Rektor indstiller til bestyrelsen, at Budget 2025, Finansiel strategi 2025, Rammer for opfaglgning 2025 og Ri-
sikostyring i 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Til behandling i bestyrelsen foreligger hermed udkast til Budget 2025 for UCN, som ifglge "Forretningsorden
for bestyrelsen ved Professionshgjskolen University College Nordjylland” paragraf 5 skal godkendes af besty-
relsen efter indstilling fra rektor. Budgettet er udarbejdet med afseet i Forslag til Finansloven for 2025, de
kendte forlig, udspil til reform samt de vurderede aktivitetsforventninger og aftalte budgetteringsprincipper pa
UCN.

Materialer

Med denne sagsfremstilling afsluttes budgetlaegningen for 2025 formelt pa4 UCN. Siden sensommeren har or-
ganisationen arbejdet malrettet pa at fastlaegge de gkonomiske rammer og skabe overblik over ngdvendige
omkostningstilpasninger for de enkelte budgetomrader.

De vedlagte materialer indeholder det samlede budget og resultat samt en reekke gkonomiske oversigter, der
belyser den samlede gkonomiske status.

Materialets indhold:

¢ Budgetnotatet "Budget 2025": Dette notat praesenterer og kommenterer budgettet og resultatet for
2025, samtidig med at det giver et overblik over forventningerne for prognosearene 2026 og 2027.
Formalet er at skabe en generel forstaelse af de midler UCN forventer at rade over i 2025, samt hvor-
dan disse fordeles og anvendes.

o Finansiel strategi 2025-2027: Strategien fastlaegger rammer og principper for UCN’s finansielle risi-
kostyring i perioden.

¢ Notatet "Budgetopfelgning 2025 — rammer" beskriver kort, hvordan der Igbende bliver fulgt op pa
budgettet i labet af 2025.

¢ Risikostyringsdokument er udarbejdet som et underbilag, der giver et overblik over de vaesentligste ri-
sici forbundet med UCN'’s kerneydelser og drift i 2025.

Sagsfremstillingen og de tilhgrende materialer danner grundlag for en samlet vurdering af UCN’s gkonomiske
status og strategiske prioriteringer i 2025.

Budget 2025

Budgettet bestar af et resultat- og investeringsbudget for 2025, prognose for 2026 og 2027 samt et likviditets-
og balancebudget for 2025. Omsaetningen i 2025 forventes at udggre 794,6 mio. kr., og der budgetteres med
et resultat i balance pa 0,0 mio. kr. Dette resultat er opnaet ved et planlagt treek pa 2,6 mio. kr. fra tidligere
modtagne saerbevillinger. Nar der ses bort fra denne periodeforskydning, er der budgetteret med et driftsover-
skud pa 2,6 mio. kr.

Budgettet er i gvrigt udarbejdet indenfor de af bestyrelsen fastsatte rammer og under anvendelse af et forsig-
tighedsprincip.
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For grunduddannelserne er aktiviteten budgetteret ud fra et gennemsnit af marginaludviklingen i produktiviteten
over de seneste 3 ar. Dette er gjort for at tage hegjde for gget frafald og faldende optag. For efter- og videreud-
dannelserne er de forventede aktiviteter vurderet kritisk med saerlig fokus pa risici.

Den samlede investeringsramme udger 3,8 mio. kr., og investeringsplanerne fglger principperne i den finansi-
elle strategi. Bygningsmassen er igennem de senere ar udbygget og gennemrenoveret, hvorfor der ikke udestar
starre investeringsbehov heri. En teknisk beregning viser, at UCN med et O-resultat vil kunne foretage investe-
ringer i 2025 for ca. 4 mio. kr. uden at trackke pa likviditeten, hvorfor aret investeringer ikke vil pavirke likvidite-
ten negativt.

Egenkapitalen budgetteres til at udgere 230,6 mio. kr. ved udgangen af 2025.

Samlet skannes de budgetterede indtaegter i prognosearene at falde til 790,9 mio. kr. i 2026 for efterfglgende
at falde til 780,0 mio. kr. i 2027. Resultaterne for prognosearene skennes at vaere henholdsvis -0,2 mio. kr. i
2026 og -0,1 mio. kr. i 2027. Resultaterne svarer i al vaesentlighed til et nulresultat med den usikkerhed, der i
sagens natur vil veere i et budget med en omsaetning i den naevnte starrelsesorden.

Der er i prognosearerne indeholdt forudsaetninger som anfgrt i finanslovsforslag 2025 (BO1 og BO2) samt
kendskab til forlig og fortsat fokus pa usikkerheden i STA-udviklingen. Det er videre forudsat, at omkostnin-
gerne i gvrigt folger den sk@nnede aktivitetsudvikling.

Finansiel strategi 2025-2027, Budgetopfalgning 2025 — rammer og Risikostyring i UCN 2025

Den grundlzeggende tilgang i den finansielle strategi er fastholdt som forsigtig, hvilket indebeerer at afskaerme
institutionen fra pavirkning af udsving i valutakurser og renteposter. Dette sikres blandt andet ved at fastholde
overskydende likviditet i banken, samtidig med at minimum 50% af laneportefgljen skal vaere optaget med
faste renter. Notatet indeholder endvidere en reekke opdaterede nagletal pa det finansielle omrade, blandt
andet om laneportefglje mv.

| Budgetopfalgningsnotatet er proceduren og rammerne for den almindelige budgetopfelgning beskrevet, sam-
tidig med at seerlige fokuspunkter for gkonomistyringen 2025 er tydeliggjort. For 2025 vil der sdledes veere
ekstra fokus pa reformforlig "Professions- og erhvervsrettede videregdende uddannelser til fremtiden”, risikosty-
ring i UCN, implementering af nyt budgetsystem og fortseettelse af arbejdet med ekstern finansiering.

Risikostyringsnotatet opsummerer pa et overordnet niveau de veesentligste kendte risici af betydning for UCN’s
gkonomi, som vurderes at have en nogenlunde forudsigelig karakter. Mere specifikt pa grunduddannelserne,
efter- og videreuddannelserne, FoU samt institutionsdrift. Dokumentet beskriver bade identificerede risici og de
implementerede eller planlagte mitigerende handlinger, der sikrer en beeredygtig og stabil skonomisk styring.

Bilag

e Budget 2025

e Finansiel Strategi 2025

e Budgetopfalgning 2025 — Rammer
¢ Risikostyring i UCN 2025



Punkt 5: Status pa uddannelsesreformer v/ Kristina OQstergaard
Kristoffersen

Beslutning

Rektor gav en kort status pa udviklingen ift. de aktuelle reformer pa uddannelsesomradet herunder den politiske proces
samt serlige opmarksomhedspunkter pé det erhvervsrettede omrade. Bestyrelsen dreftede de aktuelle reformers
athengigheder og betydning for UCN.

Rektor orienterede om, at der fra Danske Professionshgjskolers side arbejdes pa at pracisere, at adgangskravet til en
professionsbacheloruddannelse skal vare en tredrig gymnasial uddannelse i kvote 1. Det skal tilfgjes, at en 2-drig epx via
kvote 2 kan give adgang til professionsbacheloruddannelserne med supplerende kompetencer, fx relevant erhvervserfaring
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Dagsordenpunkt

Status pa uddannelsesreformer

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Rektor giver en kort status pa udviklingen ift. de aktuelle reformer pa uddannelsesomradet —
ungdomsuddannelsesreform samt reform af de videregaende professions- og erhvervsrettede uddannelser —
herunder den politiske proces samt saerlige opmaerksomheder.

Bilag



Punkt 6: Andenbehandling og godkendelse af ny UCN Strategi 2030 v/
Kristina Ostergaard Kristoffersen

Beslutning

Bestyrelsen droftede andet udkast til revideret Strategi 2030 for perioden 2025-2030 og udtrykte tilfredshed, med de
@ndringer daglig ledelse har foretaget siden bestyrelsens forstebehandling. Bestyrelsen godkendte den udleverede version
med en enkelt tilfgjelse om, at begrebet studenterdemokrati indferes i ambition 4.

Bestyrelsen kvitterede for den involverende proces og den reviderede strategi

Bilag

Strategi 2030 UDKAST. v.20241206.pdf

Strategi 2020-2030 (eksisterende).pdf



U G n PROFESSIONSH®@JSKOLEN BESTYRELSE

Dagsordenpunkt
UCN Strategi 2030. Andenbehandling og godkendelse af ny strategi

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen;

- Drgfter daglig ledelses andet udkast til ny Strategi 2030 for perioden 2025-2030 (bilag 1)
- Godkender den ny Strategi 2030

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa bestyrelsesmadet den 27. oktober 2023 godkendte bestyrelsen rammer og principper for udarbejdelse af
nye ambitioner for strategi 2030. | december 2023 blev der udarbejdet en strategisk analyse (SWOT), som
dannede grundlag for bestyrelsens godkendelse af 8 overordnede tematikker den 15. december. Disse
tematikker har vaeret udgangspunkt for nye ambitioner og malsaetninger i 2024. Bestyrelsen godkendte en
overordnet procesplan for UCNs strategiudvikling den 9. april 2024 og tilkendegav opbakning til ledelsens
farste bud pa ambitioner for strategi 2030 den 26. juni. Pa bestyrelsesmade den 1. november kvalificerede
bestyrelsen farste udkast til ny Strategi 2030. Udkastet har derefter veeret i ekstern hgring i UCNs
uddannelsesudvalg og der har veaeret input fra medarbejdere fra campusmgder pa alle adresser.

Procesplan for UCN’s Strategiudvikling 2024

Strategiprocessen i 2024 bestar af fire faser: design-, samskabelse-, syntese- og godkendelsesfasen. |
samskabelsesfasen har organisationen, studerende og samarbejdspartnere bidraget med vigtig viden il
formuleringen af nye ambitioner og malsaetninger for Strategi 2030. Efterarets syntese- og godkendelsesfase
er integreret i den eksisterende mgdestruktur med korte, intensive processer. Desuden prioriteres lokal og
ekstern dialog, og digitale muligheder anvendes i kvalificeringen af ambitioner frem til bestyrelsens anden
behandling af strategien pa indeveerende bestyrelsesmgde den 13. december 2024.

Bestyrelsens overordnede tidsplan for UCN’s Strategiudvikling (vedtaget den 27. okt. 2023)

Oktober 2023 Principper for udarbejdelse og involvering ved udarbejdelse af ny strategi
December 2023 Praesentation af resultater af PESTEL analyse og overordnet fokus for ambitioner
April 2024 Tematiske dreftelser ambitioner i ny strategi

Seminar (Juni) 2024 | Inspiration fra interessenter udefra

Juni 2024 Tematiske dreftelser ambitioner i ny strategi
November 2024 Ferste behandling af ny strategi
December 2024 Anden behandling af ny strategi

Kobling til reform

Regeringen fremlagde den 8. oktober sit reformudspil for de professions- og erhvervsrettede uddannelser. |
arbejdet med revidering af visionen for Strategi 2030 samt formulering af ambitioner og malsaetninger er der
tilstreebt sammenhaeng til reformens vaesentligste indholdselementer.
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Andenbehandling og godkendelse af Strategi 2030 med ambitioner og malszetninger for 2025-2030
Proces pa mgdet:

Indledningsvist praesenteres og drgftes andet udkast til ny UCN Strategi 2030. Pa den baggrund

andenbehandler bestyrelsen udkastet — herunder de nye ambitioner og malseetninger for 2025-2030 — med
henblik pa endelig godkendelse af strategien.

Bilag

1. UCN Strategi 2030 (udkast til andenbehandling og godkendelse)
2. Eksisterende strategi 2030



Punkt 7: Beslutning om bestyrelsens opfelgning pa strategi — 2025-2030 v/
Kristina Ostergaard Kristoffersen

Beslutning

Bestyrelsen besluttede felgende principper for opfalgning pa bestyrelsesniveau vedrerende Strategi 2030 for perioden
2025-2030.

Bestyrelsen gnsker fortsat opfelgning pa samme fokusomrader, som formuleres i forbindelse med afrapporteringen pa
strategisk rammekontrakt til UFS. I indevarende periode for strategisk rammekontrakt afrapporteres der péa; frafald,
beskeeftigelse, studieintensitet samt impact (FoU). Det forventes, at ministeriet fastholder opfelgning pé; frafald,
beskaeftigelse, studieintensitet, som krav for naste periode for strategisk rammekontrakt (2026-2029).

Bestyrelsen gnsker samtidig en lobende opfelgning pé fremdrift af strategi- og reformimplementering med fokus pa mere
faglige og processuelle elementer, eksempelvis: investeringsplan for fysiske rammer, dimittendprofiler, FIU-
model/vaerdikaede, praksisparathed, uddannelsesportefolje (GU&EVU), nye uddannelsesmodeller, udvikling af FoU
styringsdomaene, studielivskultur.

Fsva. opfelgning pé fremdrift og realisering af hhv. strategi og reform udtrykte bestyrelsen forstaelse for, at
organisationen vil komme til at arbejde med strategi- og reformelementer i forskellige tempi. Derfor blev det besluttet, at
daglig ledelse gennem den kommende strategiperiode vil prioritere og foreleegge opfelgning pa de ovennavnte
fokusomrader, nar timing vurderes at veere den rette
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Dagsordenpunkt
Beslutning om bestyrelsens opfglgning pé strategi — 2025-2030

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen treeffer beslutning om principper for opfalgning pa bestyrelsesniveau
vedrgrende Strategi 2030 for perioden 2025-2030.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa bestyrelsesmadet den 1. november rammesatte rektor en kommende bestyrelsesdrgftelse omkring
strategi- og reformopfglgning pa bestyrelsesniveau. Det blev besluttet, at daglig ledelse pa den baggrund
udarbejder opleeg til videre dreftelse og beslutning.

Hvert fierde ar forhandler og indgar UCN’s bestyrelsesformand pa vegne af bestyrelsen en strategisk
rammekontrakt med den siddende uddannelses- og forskningsminister.

Den strategiske rammekontrakt er en institutionsspecifik firedrig kontrakt, der fungerer som centralt
styringsredskab for UCN'’s ledelse og danner grundlag for en styrket strategisk dialog mellem uddannelses-
og forskningsministeren og institutionens bestyrelse.

UCN og ministeriet fastsaetter i dialog de strategiske mal for kerneopgaverne med afseet i den enkelte
institutions strategi, udfordringer og styrkepositioner.

Gennem 2025 pagar arbejdet med at forhandle ny strategisk rammekontrakt for kontraktperioden 1. januar
2026 til 31. dec. 2029.

Pa efterarets styringsdialog om strategisk rammekontrakt indikerede Uddannelses- og forskningsstyrelsen, at
man fortsat gnsker fglgende styringsindikatorer: frafald, beskaeftigelse, @get forskningsindsats. Styrelsen
pegede desuden pa en politisk opmeerksomhed pa sikkerhedsdagsordenen pa IT- og digitaliseringsomradet
som et muligt element i kommende strategisk rammekontrakt.

Den kommende reform pa de professions- og erhvervsrettede videregaende uddannelser har forskellige
tempi i implementeringsprocesserne. Da strategirealiseringen er teet knyttet til reformrealiseringen, vil
reformens implementeringsprocesser have afggrende betydning for strategiens realiseringsplan.

Der er igangsat interne processer om strategi- og reformimplementering, hvor bade chef- og lederniveau
involveres i at udvikle realiseringsplaner gennem Q1 og Q2 2025. Udviklingen af baeredygtige strategi- og
reformimplementeringsprocesser er afhaengig af den endelig politisk reformaftale.

Proces pa mgdet:

Indledningsvist praesenteres og dreftes direktionens opleeg, hvorefter bestyrelsen traeffer beslutning om
strategiopfalgning pa bestyrelsesniveau.

Bilag



Punkt 8: Lukket



Punkt 9: Bestyrelsens vedtaegter og sammensztning

Beslutning

Bestyrelsen forstebehandlede formandskabets forslag om et eftersyn af bestyrelsen vedtaegter og sammensatning,
herunder fremtidig bestyrelses starrelse, udpegning af kommende bestyrelsesmedlemmer samt kensfordeling ved
bestyrelsessammensatningen.

Bestyrelsen besluttede, at daglig ledelse til kommende bestyrelsesmede forbereder forslag til bestyrelsens
andenbehandling af fremtidige vedtegter. Her enskes prasentation af to scenarier, der laegger op til bestyrelsesstorrelse pa
hhv. 14 og 12 medlemmer. For begge scenarier skal det praciseres, at de udpegningsberettigede, hvor det er muligt,
forventes at udpege to kandidater af forskelligt ken. For begge scenarier skal dreftes forholdet mellem
udpegningsberettigede og selvsupplerende.

Desuden skal det afklares, hvorvidt formuleringen fra geeldende vedtaegter ”/ medlem med aktuel indsigt i de gymnasiale
uddannelser udpeges af rektorerne for ungdomsuddannelserne i Region Nordjylland i forening” muligger de enskede
udpegninger.
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Dagsordenpunkt

Sammensaetning af UCN’s bestyrelse

Indstilling

Formandsskabet gnsker som en farstebehandling at drgfte bestyrelsens sammensaetning i bred forstand
herunder bestyrelsens starrelse, udpegning af bestyrelsens medlemmer og kensfordeling ved
bestyrelsessammensaetningen.

Sagsfremstilling
Rammerne i professionshgjskoleloven om bestyrelsens storrelse og sammensatning

De overordnede rammer for sammenseetning af UCN’s bestyrelse falger af professionshgjskolelovens § 14.
Her fastlaegges det, at bestyrelsen skal besta af 10-15 medlemmer, og at flertallet af medlemmerne skal veere
udefrakommende, fortrinsvis fra det regionale omrade, hvor professionshgjskolen hgrer hjemme. Loven
fastleegger ogsa, at 2 af bestyrelsens medlemmer udpeges af Regionsradet og kommunalbestyrelserne i den
region, hvor professionshgjskolen hgrer hjemme samt, at henholdsvis studerende og medarbejdere ved
professionshgjskolen vaelger 2 bestyrelsesmedlemmer hver iblandt sig.

Besaettelsen af 6 af pladserne i bestyrelsen er saledes lovgivningsmaessigt forudbestemt, mens bestyrelsens
stgrrelse og sammenseetning i gvrigt skal fastlaegges i professionshgjskolernes vedtaegt.

De vedtaegtsmassige rammer og UCN’s vedtagtsbestemmelser om bestyrelsens sammensatning

| forhold til sammensaetningen af bestyrelsen fremgar det bl.a. af bekendtgarelse om standardvedteegt for
professionshgijskoler:

"Bestyrelsen sammensaettes saledes:

1) [Et bestemt antal 6-11] udefrakommende medlemmer, jf. § 14 i lov om professionshajskoler for
videregaende uddannelser, fortrinsvis fra den region, hvor professionshgjskolen er hiemmehgrende:

[Det fastsaettes, hvem de udpegningsberettigede er, og det antal medlemmer, der skal udpeges af den
enkelte udpegningsberettigede.] {efter draftelser mellem professionshgjskolens bestyrelse og den
udpegningsberettigede} {Det fastsaettes, hvor mange medlemmer der i givet fald udpeges ved selvsupplering
og proceduren herfor}.”

Vedteegten kan saledes fastsaette, at andre udover regionsrad og kommunalbestyrelser skal kunne udpege et
eller flere medlemmer af bestyrelsen. Der kan i forhold til disse "andre” udpegningsberettigede fastlaegges
naermere rammer i vedtaegten for deres udpegning af bestyrelsesmedlemmer, herunder krav i relation til
kansfordeling.

Sammensaetningen af UCN’s bestyrelse er fastlagt i kapitel 2 i Vedtaegten for professionshgjskolen UCN.
Bestyrelsen bestar af 14 stemmeberettigede medlemmer, hvoraf 3 udpeges af andre udpegningsberettigede
end regionsrad og kommunalbestyrelser, og 5 udpeges ved selvsupplering efter falgende ramme:

”1 medlem med aktuel indsigt og erfaring fra det private arbejdsmarked inklusive den regionale udvikling
udpeges af Dansk Industri, Dansk Erhverv og Dansk Byggeri i forening.

3 medlemmer med aktuel indsigt og erfaring fra det private eller det offentlige arbejdsmarked inklusive den
regionale udvikling udpeges af bestyrelsen ved selvsupplering. Der udpeges medlemmer saledes, at disse
bade daekker det offentlige og private arbejdsmarked, samt den regionale udvikling.

1 medlem med aktuel indsigt i det offentlige arbejdsmarked udpeges af Fagbevaegelsens Hovedorganisation
og Akademikernes Centralorganisation i forening.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/779
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1616
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1616
https://www.ucn.dk/media/dsdpqz4p/vedt%C3%A6gt-for-professionsh%C3%B8jskolen-ucn.pdf
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1 medlem med aktuel indsigt i de gymnasiale uddannelser udpeges af rektorerne for ungdomsuddannelserne
i Region Nordjylland i forening.

1 medlem med aktuel indsigt og erfaring med den internationale uddannelses- og forskningsverden. Udpeges
af bestyrelsen ved selvsupplering.

1 medlem med aktuel erfaring fra uddannelses- og forskningsverdenen. Udpeges af bestyrelsen ved
selvsupplering.”

Lovgivningsmassige rammer for kenssammensatning i bestyrelsen

Efter ligestillingslovens § 11 skal der tilstraebes en ligelig sammenseetning af kvinder og maend i bestyrelser
inden for den statslige forvaltning, hvilket bl.a. omfatter professionshgjskolerne. Ved ligelig sammensaetning
forstas i denne sammenhaeng en fordeling pa mindst 40 pct. af det ene kan og hgjst 60 pct. af det andet kan.
Hvis et kan er underrepraesenteret i bestyrelsen, udlgser det efter loven en forpligtelse til at fastiaegge mailtal
for antal af det underrepraesenterede kgn samt en tidshorisont for, hvornar antallet forventes at vaeret opnaet.

UCN skal en gang arligt indberette kenssammensaetning i bestyrelse og @verste ledelse til UFM, hvorefter
indberetningen offentliggagres pa Miljg- og Ligestillingsministeriets hiemmeside.

Det fremgar af § 4, stk.3 i vedteegten for UCN:

” Bestyrelsen bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend. Derfor opfordres
udpegningsberettigede organer til at indstille bAde en mand og en kvinde til bestyrelsen. Endelig udpegning
sker efter drgftelse mellem Professionshgjskolens bestyrelse og de udpegningsberettigede.”

Opfordringen til at indstille bAde en mand og en kvinde er indtil videre ikke blevet efterlevet i praksis.

Vedteegtsmaessigt er der ikke noget til hinder for, at der i relation til andre udpegningsberettigede end
regionsrad og kommunalbestyrelser fastlaegges en egentlig pligt til at indstille bade en kvinde og en mand til
bestyrelsen.

Der gnskes en droftelse af felgende:

Bestyrelsens starrelse

Har UCN'’s bestyrelse den rette starrelse med de i dag 14 medlemmer, dvs. 8 ud over de 6
lovgivningsfastsatte medlemmer?

Bestyrelsens sammensaetning

Er der den rette fordeling mellem antallet af bestyrelsesmedlemmer, der indstilles af udpegningsberettigede
og antallet af selvsupplerende medlemmer? Er det de rette perspektiver/indsigter/erfaringer, der er
repreesenteret i bestyrelsen? Er der behov for at 2endre pa, hvem der er udpegningsberettigede?

Kgnssammensaetningen i bestyrelsen

Sikrer vedtaegten i sin nuvaerende formulering i tilstraekkelig grad, at UCN kan leve op til kravene i
ligestillingsloven? Er der behov for seerlige tiltag fx at skeerpe vedteegten med en egentlig pligt for
udpegningsberettigede til at indstille bade en kvinde og en mand og/eller en tydeliggerelse af fokus pa en
ligelig kenssammensaetning ved selvudpegningen af bestyrelsesmedlemmer?



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1575
https://www.ligestillingidanmark.dk/lidk/ligestillingsredegoerelser

Punkt 10: Beretning for institutionens virksomhed for perioden 1. november
- 12. december 2024

Beslutning

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning og kvitterede for den fyldestgerende og informative beretning.
Bilag

Beretning for institutionens virksomhed for perioden 1. november — 12. december 2024.docx



U G n PROFESSIONSH®@JSKOLEN BESTYRELSE

Dagsordenpunkt
Beretning for institutionens virksomhed perioden 1. november til 12. december 2024.

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager beretningen til efterretning.

Sagsfremstilling
Beretning er vedheeftet.

Bilag
Bilag 1: Beretning for institutionens virksomhed perioden 1. november — 12. december 2024



Punkt 11: Neaeste bestyrelsesmeade d. 8. april 2025

Beslutning

Intet at referere.



U G n PROFESSIONSH@JSKOLEN BESTYRELSE

Dagsordenpunkt
Kommende bestyrelsesmade d. 8. april 2025.

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forelgbige dagsordenpunkter for naeste bestyrelsesmade fremgar i skemaet herunder.

8. april 2025 kl. 9.00-13.00

e Forventelig Reformaftale

e Godkendelse af arsregnskab 2024 mv. (herunder ogsa statusredegearelse for strategisk rammekontrakt)
e Koncern implementeringsplan strategi for 2025

o Milepaelsoversigt ift. implementering af reform

e Spot pa Nordjylland og UCN




Punkt 12: Eventuelt

Beslutning

Pé vegne af bestyrelsen takkede formanden de to studenterreprasentanter, Marie og Peter, for deres vigtige bidrag til
UCN bestyrelse. Peter orienterede bestyrelsen om, at der er valgt to nye studenterreprasentanter, som overtager
studenterpladserne i bestyrelsen, ndr Marie og Peter dimitterer til januar. De nye studenterreprasentanter er Henrikke Slej
Andersen, Service- og oplevelsesekonom i Frederikshavn og Anders Kauffmann, Bygningskonstrukter.



Punkt 13: Rundvisning pa LIFE Lab Nordjylland v. Diana Riknagel og
Lene Moller Vestergaard

Beslutning

Intet at referere.



Punkt 14: Lukket



Punkt 15: Lukket
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