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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Nyt fra formanden

Beslutning

Formand Mads Duedahl orienterede bestyrelsen om det forestdende besog fra Akkrediteringspanelet i forbindelse med
kommende institutionsakkreditering af UCN, hvor bestyrelsens forpersonskab interviewes som led i
akkrediteringsprocessen.

Formanden orienterede bestyrelsen om en beslutning truffet pad seneste generalforsamling i Danske Professionshejskolers
bestyrelse om, at der igangsettes en ny national analyse af efterspergsel og behov for uddannelse inden for de store
velferdsuddannelser. Formanden har positive forventninger til et godt og brugbart datasat, som forventeligt vil stille krav
til dimensioneringen af uddannelseslandskabet i Nordjylland.

Formanden orienterede om, at udpegningsprocesserne via de formelle politiske procedurer i regionsradet og
kommunalbestyrelser til nye bestyrelser, neevn og rad er igangsat efter det netop afviklede regional- og kommunalvalg.
Formanden kunne i den forbindelse orientere om, at han endnu engang er udpeget til UCN’s bestyrelse.



Punkt 3: Nyt fra direktionen

Beslutning

Rektor Kristina Kristoffersen orienterede bestyrelsen om, at daglig ledelse er i gang med et eftersyn af direkterstillingen
for UCN Velfzrd. Vurderingen er, at den nuvarende portefolje for direktorstillingen pd UCN Velferd er for bred, ikke
mindst i den reformtid UCN og sektoren star i lige nu og i de kommende ér. Derfor patenker daglig ledelse en
organisatorisk justering, hvor UCN Forskning og Udvikling fremover placeres organisatorisk med reference til rektor.

Rektor orienterede om, at der igangsattes en rekrutteringsproces af ny chef til UCN Lerer og CFU i forbindelse med
nuvarende chef Peter Larsens orlov, da han i den kommende byridsperiode er udnavnt til Ra&dmand i Aalborg Kommune.



Punkt 4: Strategisk rammekontrakt og kommende kvalitetsaftale v/ Kristina
Ostergaard Kristoffersen og Poul Hejmose Kristensen

Beslutning

Bestyrelsen er tidligere blevet orienteret om, at kontraktperioden for den strategiske rammekontrakt, der indgas mellem
Uddannelses- og forskningsministeren og bestyrelserne pa de videregdende uddannelser, ekstraordinert forlenges med et
ar, dvs. til udgangen af 2026. Den ekstraordinere forleengelse sker med henblik pé at integrere kommende sékaldte
kvalitetsaftaler i fremtidigt koncept for strategisk rammekontrakt. Reformaftalen for Professions- og
erhvervsakademiuddannelserne indeholder et krav om kvalitetsaftaler, der skal folge implementeringen og sikre fokus pa
kvalitet. Kvalitetsaftalerne skal ses som en del af et bredere styringsparadigme, hvor de strategiske rammekontrakter
udger omdrejningspunktet.

Rektor Kristina Kristoffersen og Professionshgjskoledirektor Poul Hojmose Kristensen orienterede bestyrelsen om de
forhandlinger, der pt. foregar med Uddannelses- og forskningsstyrelsen om indholdet i de kommende kvalitetsaftaler og
forventninger til indikatorer heri. Bestyrelsen blev forelagt en nettoliste over 12 foreslaede indikatorer fordelt efter
reformens intentioner og ambitioner.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Kvalitetsaftale forslag til nye indikatorer.pdf
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Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt

Strategisk rammekontrakt og kommende kvalitetsaftale

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Som tidligere ar, skal UCN udarbejde en statusredeggrelse for den strategiske rammekontrakt 2022-2025. Den-
ne skal indleveres i forbindelse med arsrapporten til Styrelsen for Uddannelse og Forskning efter bestyrelsens
godkendelse heraf pa bestyrelsesmgadet i april 2026.

Den strategiske rammekontrakt indgas mellem uddannelses- og forskningsministeren og bestyrelserne pa de vi-
deregaende uddannelsesinstitutioner. Formalet er at fremme institutionernes strategiske udvikling og institutio-
nen og ministeriet fastsaetter i dialog strategiske mal for kerneopgaverne med afszet i den enkelte institutions
strategi, udfordringer og styrkepositioner. De strategiske rammekontrakter geelder for en firearig periode.

Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) har meddelt, at kontraktperioden ekstraordinegert forlaenges med
et ar, dvs. til udgangen af 2026. Dette med henblik pa at integrere de kommende kvalitetsaftaler (se nedensta-
ende) i konceptet for strategisk rammekontrakt.

Kvalitetsaftaler

Som led i Aftale om reform af de professions- og erhvervsrettede uddannelser i Danmark er det besluttet, at der
skal indgés kvalitetsaftaler mellem UFM og de enkelte institutioner. Kvalitetsaftalerne skal anvendes til at felge
op pa implementeringen af reformen og sikre, at der sker en malrettet udvikling i trdd med reformens intentio-
ner.

P& baggrund af et uformelt mgde mellem UFM og Danske Professionshgjskoler (DP) den 15. august 2025 har
UFM bedt DP om input til konceptet for kvalitetsaftalerne. Udgangspunktet er, at kvalitetsaftalerne vil blive inte-
greret i de strategiske rammekontrakter fra 2027, hvilket vil sikre en differentieret opfalgning pa institutionsni-
veau samt sikre at opfelgning pa reformindsatsen ikke adskilles fra opfelgning pa institutionens gvrige strategi-
ske arbejde.

Der vil pa mgdet blive givet en uddybende orientering af forventningerne til det nye koncept

Bilag

Kvalitetsaftale — forslag til nye indikatorer
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Punkt 5: Arlig status om uddannelsesudbuddenes kvalitet og relevans v/
Poul Hejmose Kristensen og Kvalitetschef, Rie Nielsen

Beslutning

Professionshgjskoledirekter Poul Hgjmose Kristensen og Chef for UCN’s kvalitetskontor Rie Nielsen orienterede om
uddannelsesudbuddenes kvalitet og relevans som status pa den arlige kvalitetsrapportering.

Orienteringen tog udgangspunkt i relevante negletal og identificerede tvaergdende tendenser pé institutionelt niveau, som i
afrapporteringsformatet identificeres pé et hgjere aggregeret niveau end de mere detaljerede opgerelser og opfelgninger,
som kvalitetsarbejdet pa udbudsniveau afspejler.

Orienteringen tog desuden udgangspunkt i bade igangvaerende og nye institutionelle kvalitetsudviklingsplaner.
Bestyrelsen tog orienteringen om uddannelsesudbuddenes kvalitet og relevans til efterretning.

Bestyrelsen kvitterede for det gode materiale og godkendte afrapporteringen som format for kommende érs
statusrapportering.

Bestyrelsen udtrykte tillid til, at der er et effektivt og velfungerende kvalitetsarbejde pa UCN.

Bestyrelsen egnsker, at fremtidige statusrapporteringer suppleres med oplysninger om eventuelle omréder, der pakalder sig
serlig opmarksomhed, og hvor der som konsekvens heraf udarbejdes handleplaner.

Bilag
Bilag - Metodenotat.docx
Bilag - Grunduddannelsernes kvalitet og relevans.pdf

Bilag - Efter- og videreuddannelsernes kvalitet og relevans.pdf
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Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt

Arlig status om uddannelsesudbuddenes kvalitet og relevans.

Indstilling

Rektor indstiller til bestyrelsen, at orienteringen om uddannelsesudbuddenes kvalitet og relevans tages til efter-
retning. | forlaengelse heraf at bestyrelsen godkender afrapporteringen som format for kommende ars statusrap-
portering.

Sagsfremstilling

Kvalitetsarbejdet ved UCN fglger den geeldende ledelsesstruktur og bygger pa en tydelig ansvars- og arbejds-
fordeling, hvor bestyrelsen, rektor og de gvrige direktionsmedlemmer har det overordnede ansvar for kvalitets-
arbejdet jf. UCN Kvalitetspolitik. En del af kvalitetsarbejdet bestar af udveksling af informationer via forskellige
fora og via dialogen med forskellige aktgrer.

Specifikt skal bestyrelsen orienteres om uddannelsernes kvalitet og relevans, i forbindelse med den arlige kvali-
tetsrapportering. Orienteringen tager udgangspunkt i relevante nggletal, der er vedlagt som bilag.

Standarderne for nagletallene angiver en graensevaerdi for, hvornar kvaliteten vurderes som henholdsvis til-
fredsstillende og utilfredsstillende. | bilagene markeres tilfredsstillende kvalitet som grent og utilfredsstillende
som rgdt. Skraveret markering angiver, at der ingen data er. Yderligere uddybning af metoden for udvaelgelse af
samt en oversigt over nggletal med standarder ses i Bilag — Metodenotat.

Desuden orienteres der i nedenstaende om igangvaerende og nye institutionelle kvalitetsudviklingsplaner.

Analyse af nggletal

Pa baggrund af de udvalgte nggletal som ses i bilagene, er der identificeret nedenstdende tvaergaende tenden-
ser pa institutionelt niveau.

Frafald 1. studiear

P& grunduddannelserne har frafaldet inden for 1. studiear de seneste 3 ar ligget over standarden pa 15%. |
2023/24 ligger frafaldsprocenten for 1. studiear pa 19%, hvilket er en overskridelse pa 4 procentpoint. | alt er
624 studerende faldet fra i 2023/24, hvor de 3 starste frafaldsarsager er: Fortrudt valg af uddannelse (36%), In-
gen frafaldsarsag angivet (33%) og Opbrugt praveforsag (16%). Peedagoguddannelsen har som det eneste ud-
dannelsesomrade en frafaldsprocent under standarden pa 15% — hvilket har veeret geeldende de seneste 3 ma-
linger.

Cirka halvdelen af UCN’s uddannelsesudbud har kvalitetsudfordringer i forbindelse med frafald inden for 1. stu-
diear. Dette er en tendens, som har gjort sig geeldende i de seneste tre malinger. Der er allerede iveerksat eller
oprettet nye handleplaner for denne problematik, hvor det er relevant, pa de enkelte uddannelsesudbud.

Pa kvalitetsdialogmgderne igennem ledelseskaeden blev det fremfert, at den stigende mangfoldighed og diversi-
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Date

tet i studentergruppen seerligt kommer til udtryk igennem frafaldstallene. Desuden ses der ogsa et hgjere frafald
pa de fleksible tilrettelagte udbud.

Evaluering af studieaktiviteter

Grunduddannelserne scorer samlet set over standarden pa 3,5 pa naesten alle indikatorer under evaluering af
studieaktiviteter. Der er en afvigelse pa indikatoren tilretteleeggelse af undervisning i F2024 (foraret 2024), hvor
scoren la under den fastsatte standard. Forholdet gjorde sig geeldende pa tveers af alle fire grunduddannelses-
omrader.

Pa uddannelsesudbudsniveau pa grunduddannelserne er det hovedsageligt tilrettelaeggelsen af undervisningen,
hvor der er flest overskridelser af standarden. Der er allerede ivaerksat eller oprettet nye handleplaner for denne
problematik, hvor det er relevant, pa de enkelte uddannelsesudbud.

Overordnet set scorer efter- og videreuddannelserne hgijt pa alle indikatorer i deres evalueringer af studieaktivi-
teter.

Ledighed

Med visse undtagelser ligger ledigheden ligger inden for den fastsatte standard grunduddannelserne. Undtagel-
serne vedrgrer leereruddannelsen og enkelte uddannelser pa Teknologi og Business. Der er ivaerksat eller op-
rettet nye handleplaner for denne problematik, hvor det er relevant, pa udbudsniveau.

Ilgangveerende og nye institutionelle kvalitetsudviklingsplaner

Pa det institutionelle kvalitetsdialogmade i 2025 godkendte direktionen de institutionelle handleplaner, der
iveerksaettes som folge af kvalitetsudfordringer og/eller udviklingspotentialer, identificeret gennem kvalitetsdia-
logmgderne, nye eksterne krav og det Igbende kvalitetsarbejde.

Folgende institutionelle handleplaner viderefares:

o FoU-aktiviteter, uddannelsernes videngrundlag og nggletal. Udvikling af nye feelles indikatorer for FoU-akti-
viteter og kvalitetsarbejdet samt udvikling af koncept for FoU-chefens deltagelse i kvalitetsdialogmgder pa
omradeniveau. Desuden skal der implementeres en ny national undersggelse om FoU-aktiviteter, herunder
udvikling af institutionsspecifikke spgrgsmal, med henblik pa at f& mere viden om undervisernes omsaetning
af viden til de studerende.

o Koncept for UCN’s evaluering af studieaktiviteter. En videreudvikling af det eksisterende koncept, f.eks. ka-
dence og evalueringsniveau (fra semester til fag/model) samt en automatisering af den tekniske Igsning.

o Databaseret udvikling af uddannelsernes kvalitet og relevans. Gennemgang og evt. revurdering af standar-
der for nggletal, herunder differentierede standarder. Videreudvikling af platformen og vejledning til anven-
delse.

o Institutionsakkreditering 2.0. Plan for gennemfarsel af processen for institutionsakkreditering 2.0 i efteraret
2025 og 2026.

Folgende nye institutionelle handleplaner skal igangsaettes:

e Mangfoldighed og diversitet i studentergruppen. Arbejdet med mangfoldighed og diversitet i studentergrup-
pen fylder i uddannelsernes kvalitetsarbejde, saerligt omkring frafaldsproblematikken. Arbejdet skal koordi-
neres med initiativer i UCN Strategi 2030 ambition 3 og uddannelsesreformarbejdet.

e Samleesning. Under kvalitetsdialogm@derne blev det tydeligt, at der kan veere kvalitetsudfordringer ved
samleesning pa tvaers af udbudsformer og mellem grund- og efter- og videreuddannelse. Der er behov for at
kigge pa mulighed for og en rammesaetning for samlaesning seerligt set i lyset af uddannelsesreformen.

o Fleksible tilrettelagt udbud. Der er konstateret kvalitetsmaessige udfordringer ved omlaegning til mere flek-
sible udbud. Gennem den strategiske indsats i UCN Strategi 2030, Udvikling af stedfleksible og digitalt un-
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derstgttede udbudsformer, er der udviklet en institutionel model for uddannelsernes arbejde med omleeg-
ning af udbudsformer. Der er behov for at arbejde videre med erfaringer med modellen og identificere even-
tuelle ny/andre behov. Denne indsats kobles til UCN Strategi 2030 ambition 3.

Bilag
Bilag — Metodenotat
Bilag — Grunduddannelsernes kvalitet og relevans

Bilag — Efter- og videreuddannelsernes kvalitet og relevans
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Punkt 6: Godkendelse af budget 2026 v/ Poul Hojmose Kristensen og
Okonomichef, Marlene Brogaard Petersen

Beslutning

Bestyrelsen godkendte Budget 2026, Finansiel strategi 2026 samt Rammer for opfelgning 2026 med folgende
kommentarer og opmarksomheder:

Bestyrelsen noterede sig, at det budgetterede underskud pa 14,9 mio kroner ikke er et udtryk for ubalance i driften, men
udtryk for en investering med henblik pa at sikre en vellykket strategi- og reformimplementering. Bestyrelsen noterede
sig i gvrigt, at det budgetterede underskud har karakter af et worst case scenario”.

I forleengelse heraf gav bestyrelsen en tilkendegivelse til den kommende bestyrelse om, at der afsettes 8 mio. kroner fra
egenkapitalen til implementering af strategi og reform i henholdsvis 2027 og 2028 (jf. budgetoverslagsarene).
Finansieringen sker gennem overskud i 2024 pa ca. 15 mio. kroner og forventet overskud i 2025 pé ca. 22 mio. kroner.
Stigning i reformmidlerne frem mod 2032 indebarer, at underskuddet vil vaere elimineret i 2029.

Bestyrelsen tilkendegav, at daglig ledelse skal have en sarlig opmerksomhed pé rekruttering af mange nye medarbejdere.
Desuden vurderes det, at der er en betydelig intern formidlingsopgave af budgettet og de anlagte budgetforudsetninger.

Bilag
Budget 2026.pdf
Finansiel strategi 2026.pdf

Budgetopfelgning 2026 - rammer.pdf
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Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt
Budget 2026 mv.

Indstilling

Rektor indstiller til bestyrelsen, at Budget 2026, Finansiel strategi 2026, Rammer for opfelgning 2026 godken-
des.

Sagsfremstilling

Til behandling i bestyrelsen foreligger hermed udkast til Budget 2026 for UCN, som ifglge "Forretningsorden for
bestyrelsen ved Professionshgjskolen University College Nordjylland” paragraf 5 skal godkendes af bestyrelsen
efter indstilling fra rektor. Budgettet er udarbejdet med afsaet i Forslag til Finansloven for 2026, de kendte forlig,
aftale om reform samt de vurderede aktivitetsforventninger og aftalte budgetteringsprincipper pa4 UCN.

Materialer

Med denne sagsfremstilling afsluttes budgetlaegningen for 2026 formelt pa UCN. Siden sensommeren har orga-
nisationen arbejdet malrettet pa at fastlaegge de skonomiske rammer og skabe overblik over ngdvendige om-
kostningstilpasninger for de enkelte budgetomrader.

De vedlagte materialer indeholder det samlede budget og resultat samt en raekke gkonomiske oversigter, der
belyser den samlede gkonomiske status.

Materialets indhold:

e Budgetnotatet "Budget 2026": Dette notat praesenterer og kommenterer budgettet og resultatet for
2026, samtidig med at det giver et overblik over forventningerne for prognosearene 2027 og 2028. For-
malet er at skabe en generel forstaelse af de midler UCN forventer at rade over i 2026, samt hvordan
disse fordeles og anvendes.

e Finansiel strategi 2026-2028: Strategien fastleegger rammer og principper for UCN’s finansielle risi-
kostyring i perioden.

¢ Notatet "Budgetopfalgning 2026 — rammer" beskriver kort, hvordan der Igbende bliver fulgt op pa bud-
gettet i labet af 2026.

Sagsfremstillingen og de tilhgrende materialer danner grundlag for en samlet vurdering af UCN’s gkonomiske
status og strategiske prioriteringer i 2026.

Budget 2026

Budgettet bestar af et resultat- og investeringsbudget for 2026, prognose for 2027 og 2028 samt et likviditets-
og balancebudget for 2026. Omsaetningen i 2026 forventes at udgere 822,0 mio. kr., og der budgetteres med et
resultat i underskud pa 14,9 mio. kr. | det opstillede budget er indregnet:

e 8,0 mio. kr. til kapacitetsopbygning til understgttelse af reformimplementeringen. Belgbet udger et traek
pa likviditeten fra tidligere ars overskud.

e 6,0 mio. kr. til risikodeekning ved kommende ars overenskomstforhandlinger. Belgbet svarer til rest-ef-
fekt af reguleringsordning pr. 1/11-2025.
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Budgettet er i gvrigt udarbejdet indenfor de af bestyrelsen fastsatte rammer og under anvendelse af et forsigtig-
hedsprincip.

For grunduddannelserne er aktiviteten budgetteret ud fra et gennemsnit af marginaludviklingen i produktiviteten
over de seneste 3 ar. For efter- og videreuddannelserne er de forventede aktiviteter vurderet kritisk med seerlig
fokus pa risici.

Den samlede investeringsramme udggr 13,5 mio. kr., og investeringsplanerne falger principperne i den finansi-
elle strategi. Bygningsmassen er igennem de senere ar udbygget og gennemrenoveret, hvorfor der ikke udestar
stgrre investeringsbehov heri. En teknisk beregning viser, at UCN med et O-resultat vil kunne foretage investe-
ringer i 2026 for ca. 5-6 mio. kr. uden at traekke pa likviditeten: 1 2026 budgetteres med investeringer pa i alt
13,5 mio. kr. og da der samtidig budgetteres med et resultat omkring -14,9 mio. kr. i 2026, vil institutionen for-
bruge likviditet i 2026.

Egenkapitalen budgetteres til at udgare 252,9 mio. kr. ved udgangen af 2026.

Samlet sk@nnes de budgetterede indteegter i prognosearene at falde til 818,6 mio. kr. i 2027 for efterfelgende at
stige til 832,9 mio. kr. i 2028. Resultaterne for prognoseéarene skannes at vaere henholdsvis -7,9 mio. kr. i 2027
og -7,6 mio. kr. i 2028. Resultaterne svarer til, at der i arene 2026-2028 anvendes af tidligere ares overskud.
Resultaterne er budgetlagt med den usikkerhed, der i sagens natur vil veere i et budget med en omsaetning i
den neevnte storrelsesorden.

Der er i prognosearerne indeholdt forudsaetninger som anfart i finanslovsforslag 2026 (BO1 og BO2) samt kend-
skab til aftalen om reform af uddannelserne og fortsat fokus pa usikkerheden i STA-udviklingen. Det er videre
forudsat, at omkostningerne i gvrigt falger den skennede aktivitetsudvikling.

Finansiel strategi 2026-2028, Budgetopfalgning 2026 — rammer

Den grundlaeggende tilgang i den finansielle strategi er fastholdt som forsigtig, hvilket indebaerer at afskaerme
institutionen fra pavirkning af udsving i valutakurser og renteposter. Dette sikres blandt andet ved at fastholde
overskydende likviditet i banken, samtidig med at minimum 50% af laneportefeljen skal veere optaget med faste
renter. Notatet indeholder endvidere en raekke opdaterede nggletal pa det finansielle omrade, blandt andet om
laneportefglje mv.

| Budgetopfalgningsnotatet er proceduren og rammerne for den almindelige budgetopfalgning beskrevet, samti-
dig med at saerlige fokuspunkter for gkonomistyringen 2026 er tydeliggjort. For 2026 vil der saledes veere ekstra
fokus pa aftalen om reform af professions- og erhvervsakademiuddannelserne i Danmark og implementeringen
heraf i gkonomistyringsmodellen RAMO, budgetlaegning og opfalgning pa drifts- og ud-viklingsbudgetterne,
samt forsat udvikling af effektiv, gennemsigtig og veerdiskabende gkonomistyring.

Bilag

e Budget 2026
e Finansiel Strategi 2026
e Budgetopfelgning 2026 — Rammer
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Punkt 7: Temadroftelse: Al og fremtiden v/ Thomas Kastrup-Larsen

Beslutning
Pé bestyrelsesmadet d. 3. november 2025 holdt professor Jan Damsgaard et opleeg om Al og fremtiden.

Bestyrelsen dreftede, hvilke pointer og perspektiver fra oplaegget, der vurderes mest relevante for UCN, og dreftede
hvordan disse pointer og perspektiver ber omsattes i UCN’s videre strategiske arbejde.

Bestyrelsens droftelse ledte frem til en aftale om, at daglig ledelse udarbejder et procesforslag til det kommende ars
bestyrelsesarbejde med henblik pa at udvikle en overordnet strategisk tilgang for det videre arbejde med Al i UCN.

Den overordnede strategiske tilgang kan med fordel vaere faseinddelt og adressere folgende tematikker:

¢ Dimittendernes faglige kompetencer i relation til arbejdsmarkedsbehov herunder behovet for innovation af
professioner og erhverv, partnerskaber med offentlige organisationer og virksomheder

De studerendes studieaktiviteter herunder preover mv.

UCNs administration

UCNs etiske stéasted

Kompetenceudvikling bredt i UCN

Daglig ledelse prasenterer proces for udvikling af strategisk tilgang til det videre arbejde med Al 1 UCN pa et kommende
bestyrelsesmade.

Bilag

20251212 pkt.7 bilag 1 _oplaeg fra Jan Damsgaard.pdf



U G n PROFESSIONSH®@JSKOLEN

Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt

Temadreftelse: Al og fremtiden

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen med afseet i oplaeg pa bestyrelsesmgdet d. 3. november fra professor Jan
Damsgaard, drefter vaesentligste pointer og perspektiver fra opleegget, herunder strategiske overvejelser ift.
fremtidige prioriteringer

Som led i UCN’s strategi er det en malseaetning, at "'UCN uddanner professionelle med praksisnaer teknologifor-
staelse’. Det fremgar videre, at malsaetningen vil skulle bidrage til, at UCN uddanner dimittender, der "aktivt
[kan] bidrage til den fortsatte teknologiske og digitale udvikling af professioner og erhverv’.

Blandt de teknologier, der udvikler sig hurtigst, er kunstig intelligens (Al), der pa tvaers af sektorer forandrer
dansk gkonomi og arbejdsmarked.

UCN’s bestyrelse havde pa seneste bestyrelsesmgde d. 3. november besgg af en af de farende forskere pa
omradet, Jan Damsgaard, professor i digitalisering ved Copenhagen Business School.

Jan Damsgaards oplaeg tegnede et billede af nogle af de mange forandringer, vi som samfund star overfor, og
som UCN’s dimittender skal rustes til aktivt at kunne bidrage til, at vi lykkes med i Nordjylland.

Bestyrelsen aftalte, at der pa dette bestyrelsesmade afsaettes tid til opsamling og draftelse af vaesentligste poin-
ter og perspektiver fra oplaegget, herunder strategiske overvejelser ift. fremtidige prioriteringer.

Bilag

Oplaeg fra Jan Damsgaard
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Punkt 8: Strategi og Reform af professionsbachelor- og
erhvervsakademiuddannelserne i Danmark v/ Direktionen

Beslutning

Professionshgjskoledirekter Poul Hgjmose Kristensen orienterede om, at det netop er blevet udmeldt til institutionerne, at
gkonomien til reformimplementering falder som forventet, og at hovedparten af midlerne falder i form af takstforhejelse
og egning af grundtilskuddet. Der er indtil videre kun meldt takster ud for 2026.

Bestyrelsen er pé de seneste bestyrelsesmeder blevet orienteret om UCN’s koncernfzlles strategiske initiativer, deres
formal og tilknytning til UCN Strategi 2030’s ambitioner og malsatninger.

Rektor Kristina Kristoffersen orienterede pé dette mede om initiativet ”Vidensproduktion og Impact”, der har til formal at
styrke rammerne for en egget verdiskabelse af UCN’s forsknings-, innovations- og udviklingsaktiviteter (FIU). Der er
indfort en ny ekonomimodel for FoU midler, der folger STA aktivitet. Begrundelsen herfor er, at den tidligere model har
tilgodeset nogle faglige omrader, og at der er en del administrative udgifter i den tidligere model set i lyset af FoU
bevillingens sterrelse. Rektor praesenterede de nationale indikatorer p4 FoU omréadet og prasenterede ideen i en ny FoU
indikatormodel pa UCN, hvor de nationale FoU indikatorer analyseres i relation til strategiens malsatninger, og der
udarbejdes UCN FoU indikatorer. De faglige miljoer vil fremadrettet selv veere med til at definere malsaetninger pa
udvalgte FoU indikatorer udfra strategiens mélsetninger og ud fra behovene i de faglige miljoer. FoU indikatorer vil
fremadrettet bade vare en del af Kvalitetssystemet og Strategisystemet med opfelgende dialoger i ledelseskaden.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og kvitterede for, at initiativet initierer strategisk udvikling p&d omrédeniveau,
som kan tage hejde for varierende modenhed i forhold til forskning.

Bilag

Aftale om reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser.pdf

Aftaletilleeg om implementering af reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelser-i-danmark.pdf
Faktaark om gkonomi, arbejdsudbuds- og velstandsvirkninger.pdf

UCN Fellesstrategisk initiativ_Vidensproduktion og impact .pdf

Opsamling Fremtidens Indikatorer rev2 10-2025.pdf
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Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt

Strategi og reform af professionsbachelor- og erhvervsakademiuddannelserne i Danmark

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og i forlaengelse heraf drafter tematikkerne i
orienteringen med henblik pa at kvalificere det videre arbejde med reform- og strategiimplementering.

Sagsfremstilling

Direktionen giver en status pa arbejdet med implementering af strategi og reform.

Indblik i gkonomi

Som orienteret pa bestyrelsesmadet den 20. juni 2025 udmeldte Uddannelses- og Forskningsministeriet den
11. juni fordelingen af reformmidler for 2025. UCN’s andel udger i alt 20,9 mio. kr., hvilket er 3,5 mio. kr. mere
end anslaet i Budget 2025.

Der har vaeret forhabninger om, at midlerne i Finanslovsforslaget for 2026 ville blive udmeantet i form af takstfor-
hgjelser og forhgjet grundtilskud. Dette er imidlertid ikke tilfeeldet, men ud fra de anvendte fordelingsprincipper
fra 2025, er det forventningen, at UCN’s andel af reformmidlerne gges til ca. 24,6 mio. kr. Endelig afklaring for-
ventes at foreligge i forbindelse i Finansloven, hvor det samtidig forventes at midlerne, i overensstemmelse med
den politiske aftale, vil blive udmgntet i form af takstforhgjelser samt @get grundtilskud.

Ved udarbejdelsen af forslag til budget 2026 har direktionen, som det var tilfeeldet ved udarbejdelse af budget
2025, veeret opmaerksom pa, at midlerne anvendes i overensstemmelse med intentionerne bag reformen.

Der er forhabninger om, at Finansloven for 2026 er offentliggjort inden bestyrelsesmgdet. | givet fald vil resulta-
tet blive fremlagt pa madet.

UCN's feelles strategiske initiativer (O)

Pa bestyrelsesmadet i april blev bestyrelsen praesenteret for governance for implementering af UCN-strategi
2030 samt de farste implementeringsskridt for forelgbigt fire faellesstrategiske initiativer pa koncernniveau og
disses konstruktive sammenhaeng til reformelementerne.

Pa tidspunktet for mgdet var initiativerne stadig under udvikling og navngivet med arbejdstitler. Sidenhen er initi-
ativerne videreudviklet, der er udviklet indsatsplaner, titlerne er overordnet endeligt pa plads, og der er kommet
et femte faellesstrategisk initiativ til; 'Fleksible uddannelsesmuligheder’. Denne tilfgjelse omhandler bl.a. online-
uddannelsesmuligheder, meritering og deltidsuddannelse. Saledes udger felgende de fem faellesstrategiske ini-
tiativer;

1. Fremtidens professionelle (arbejdstitel)
2. Vidensproduktion og impact
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Date

3. Simulation
4. Studieliv og samfundsliv
5. Fleksible uddannelsesmuligheder (NY)

Pa kommende bestyrelsesmader praesenteres bestyrelsen for arbejdet med implementering af de faellesstrate-
giske initiativer.

Pa neerveerende mgde praesenteres bestyrelsen for det feellesstrategiske initiativ 'Vidensproduktion og impact’.
Vidensproduktion og impact

UCN har som vaesentlig opgave at sikre, at uddannelser baseres pa viden fra forskning og udviklingsarbejde in-
denfor de relevante fagomrader og fra viden og praksis i de professioner og erhverv, som uddannelserne er ret-
tet mod. Samtidig varetager UCN en opgave i at udvikle, omsaette og formidle viden for herigennem at bidrage
til udvikling og veekst i de professioner og erhverv som uddannelserne er rettet imod.

Det feelles strategiske initiativ Vidensproduktion og impact adresserer disse overordnede tematikker gennem bi-
drag til implementeringen af UCN strategi 2030, ambition 2, specifikt ift at 1) styrke sin vidensproduktion, og 2)
skabe gget impact sammen med omverdenen

Initiativets formal er at styrke rammerne for en gget vaerdiskabelse af UCN'’s forsknings-, innovations- og udvik-
lingsaktiviteter (FIU). Et vaesentligt aspekt i initiativet vil derfor vaere at udbygge sammenhaengen og synergien
mellem forskning, innovation og udvikling internt i organisationen samt mellem UCN og det omkringliggende
samfund.

Initiativet bestar af tre leverancer

1. Afklaring af FIU begreber i de respektive fagomrader
2. Udvikle UCN model for gget impact gennem FIU
3. Udarbejdelse af handleplan for gget hjemtag af eksterne midler

Pa dette made praesenteres bestyrelsen for det feelles strategiske initiativ samt med implementeringen heraf.
Orientering om arbejdet med udvikling af indikatorer pa forskningsomradet

Som led i den proces, der er gennemfgrt i samarbejde med Astrid Heideman Lassen og Tine Curtis i relation til
implementeringen af UCN strategien 2030, ambition 2 med seerligt fokus pa forskning og udvikling, impact, indi-
katorer og incitamentstrukturer, er der igangsat en involverende proces med udvikling af nye indikatorer pa
forskningsomradet.

Uddannelsesomraderne og de institutionelle forskningscentre er tidligere blev malt ud fra 5 FoU-indikatorer
knyttet til den daveerende FoU-gkonomimodel afledt af mal i strategi 2020-25 — og udviklet pa baggrund af en
analyse foretaget af et eksternt forskningspanel.

¢ Publiceringer (akkumulerede publiceringspoint)

e Ekstern finansiering malt pa hhv ekstern hjemtag og ekstern omsaetning

¢ Kapacitetsopbygning malt pa antal ansatte adjunkter, lektorer og docenter m Ph.d grad samt antal
igangsatte ph.d.-forlab

e Forskningsbasering malt pa antal FoU-referencer i afsluttende eksamensprojekter

Impact procesmal (igangsat midt i strategiperioden)

Direktionen har pa baggrund af tidligere draftelser internt og dreftelser i sektoren vurderet, at den eksisterende
gkonomifordelingsmodel p4 FOU omradet havde nogle uhensigtsmaessigheder starrelsen taget i betragtning;
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dels byggede den for staerkt pa tidligere performancemal, var ulig i sin fordelingsmuligheder grundet eksterne
spgemuligheder og dels kreevede den en del administrativt arbejde og fokuserede for lidt p& impact.

UCN vil fremadrettet fastholde en indikatormodel, som forankres i UCN’s styringssystemer, herunder kvalitets-
systemet og reform- strategisystemet, som en del af arbejdet med at styrke sammenhaengen mellem forskning,
uddannelse og strategi. Denne indikatormodel gnskes taet knyttet til de sektordefinerede indikatorer pa Forsk-
nings- og Udviklingsomradet, som er aftalt med UFM (se bilag).

Der er et onske om, at de enkelte uddannelsesomraders og institutionelle forskningscentre kan vaere med til at
udveelge et antal indikatorer, som er med til at understatte deres lokale forskningsstrategi og udviklingen her.
Der vil veere udvalgte indikatorer ud fra Strategi 2030, som vil veere forhandsdefineret. Det veere sig hjem-
tag/omsaetning, samarbejde med praksis og andre vidensmiljger samt formidling/vidensomsaetning, her vil mal-
tal pa de enkelte indikatorer blive aftalt i ledelseskaeden i styringssystemerne.

Der er i efteraret 2025 igangsat en involverende proces for fastsaettelse af de nye UCN FoU-indikatorer. Pa
naerveerende mgde preesenteres bestyrelsen for det pagaende arbejde med at identificere og udvikle indikatorer
pa forskningsomradet.

Bilag

e Aftale om reform af professionsbachelor og erhvervsakademiuddannelser

o Aftaletillaeg om implementering af reform af professionsbachelor og erhvervsakademiuddannelser
e Faktaark om gkonomi, arbejdsudbuds- og velstandsvirkninger

o Fealles strategisk initiativ "Vidensproduktion og impact”

e Opsamling Fremtidens indikatorer rev. 10-2025
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Punkt 9: Godkendelse af kompetenceprofiler i uddannelsesudvalgene v/
Kristina Ostergaard Kristoffersen

Beslutning

Rektor Kristina Kristoffersen orienterede bestyrelsen om proces og grundlag for nedsattelse af uddannelsesudvalg til den
nye funktionsperiode.

Som del af processen afsgges det dels, hvordan eftervidereuddannelserne bedst tilknyttes uddannelsesudvalg fremadrettet,
og dels hvordan kommende PMa-uddannelser bedst tilknyttes uddannelsesudvalg fremadrettet.

Rektor orienterede desuden om felgende patenkte praciseringer i ”Standardkommissorium og forretningsorden for
uddannelsesudvalg ved UCN”:

o det ekspliciteres, at der skal udnaevnes en ekstern forperson for kommende uddannelsesudvalg
¢ begrebet formand @ndres til forperson

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og tilsluttede sig de foreslaede tekstmaessige orienteringer af
standardkommissoriet.

Bestyrelsen efterspurgte opdaterede formuleringer i grundlaget for nedsettelse af uddannelsesudvalgene, sa de fremstar
adaekvat med ny struktur pd ungdomsuddannelserne og flugter med formuleringerne i de nyligt opdaterede vedtegter for
UCN’’s bestyrelse.

Bestyrelsen godkender grundlaget for nedsattelse af uddannelsesudvalget, nar der er taget hejde for ovennavnte rettelser.

Bilag

Bilag 1 - Uddannelsesudvalg i UCN 2026-2030 Oversigt over sammensatning af alle udvalg til bestyrelsen rettet
24.11.25.pdf

Bilag 2 - Proces og tidsplan for nedsettelse af uddannelsesudvalg 2026.pdf

Bilag 3 - Kommissorium for uddannelsesudvalg - godkendt 24 oktober 2019.pdf
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Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt

Godkendelse af kompetenceprofiler i uddannelsesudvalgene v. rektor.

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning, godkender grundlaget for nedsaettelse af ud-
dannelsesudvalg for ny funktionsperiode og de patenkte praeciseringer vedr. eksternt forpersonskab i kommis-
soriet.

Sagsfremstilling

Grundlag for nedseettelse af uddannelsesudvalg

Bestyrelsen skal, jf. §16 i UCN’s vedtaegter, nedsaette uddannelsesudvalg efter indstilling fra rektor.

Af UCN’s standardkommissorium, jf. bilag 3, for uddannelsesudvalg fremgar, at "Uddannelsesudvalgets funk-
tionsperiode er 4 ar lobende fra forstkommende 1. maj, efter at valg til kommunalbestyrelsen har veeret afholdt.
Uddannelsesudvalget kan fungere i en periode pa op til 3 maneder efter udlgb af funktionsperioden, til et nyt ud-
dannelsesudvalg er nedsat’.

Funktionsperioden for de nuvaerende udvalg udlgber 30. april 2026, og der skal nedsaettes nye udvalg til funk-
tionsperioden 2026-2030.

UCN’s uddannelsesomrader har indgivet forslag til uddannelsesudvalgenes sammensaetning for ny funktionspe-
riode til bestyrelsens godkendelse (bilag 1)

Bestyrelsen orienteres om proces og grundlag for nedsaettelse af uddannelsesudvalg til den nye funktionsperio-
de med udgangspunkt i bilag 2 "proces for sammensaetning af og udpegning til uddannelsesudvalg 2026-2030"
samt bilag 3 "Standardkommissorium og forretningsorden for uddannelsesudvalg ved UCN”.

Pataenkte preecisering vedr. eksternt forpersonskab i kommissoriet

Pa baggrund af en intern evaluering af compliance mellem praksis for arbejdet med uddannelsesudvalg og
standardkommissoriet for samme, kan det konstateres at der er forskellige praksisser fsva. udpegning af forper-
son for uddannelsesudvalgene. Standardkommissoriet beskriver, at uddannelseschef/leder er tilforordnet udval-
get, men ikke eksplicit, at der skal udpeges en ekstern forperson.

For at sikre en ensartet og gennemsigtig praksis @nsker daglig ledelse, at skaerpe standardkommissoriet, sa det
ekspliciteres, at uddannelsesudvalgene fremadrettet skal have en ekstern forperson. Daglig ledelse gnsker des-
uden at tilrette standardkommissoriet s begrebet “formand” konsekvent eendres til “forperson”.

Bilag
1: Uddannelsesudvalg i UCN 2026-2030. Oversigt over sammensaetning af alle udvalg.

2: Proces for sammensaetning af og udpegning til uddannelsesudvalg 2026-2030
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3: Standardkommissorium og forretningsorden for uddannelsesudvalg ved UCN
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Punkt 10: Spot pa Nordjylland og UCN: Beredskab og krisehdndtering
v/Kristina Ostergaard Kristoffersen og Poul Hejmose Kristensen

Beslutning

Rektor Kristina Kristoffersen og Professionshejskoledirektor Poul Hejmose Kristensen orienterede om at Uddannelses-
og Forskningsministeriets departement har henvendt sig til rektorerne for de videregdende uddannelsesinstitutioner
foranlediget af den @ndrede sikkerhedspolitiske situation med henblik pa i forste omgang at afdeekke de vasentligste
sarbarheder og kapaciteter i tilfalde af en krisesituation.

Som opfelgning pa departementets henvendelse er der internt pd UCN igangsat et udviklingsarbejde med henblik pa at fa
etableret et sammenhangende og tilstraekkeligt beredskab, der bAde modsvarer den a&ndrede sikkerhedspolitiske situation
og ogsa opdaterer og kvalitetssikrer beredskabsarbejdet generelt.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretningen og tilkendegav opbakning til det videre arbejde, som vurderes yderst
relevant. Bestyrelsen opfordrede UCN til at deltage aktivt i det lokale beredskabs- og sikkerhedsarbejde i de kommuner,
hvor UCN har campus.

Bilag

Beredskabspolitik udkast.pdf
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Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt
Spot pa Nordjylland og UCN: Emne: Beredskab og krisehandtering

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen drafter de opmaerksomhedspunkter, som beredskabsarbejdet ber tilretteleegges
under.

Sagsfremstilling

Som en konsekvens af den eendrede sikkerhedspolitiske situation har Uddannelses- og Forskningsministeriets
Departement henvendt sig til rektorerne for de videregaende uddannelsesinstitutioner med henblik pa i farste
omgang at afdeekke hhv. de veaesentligste sarbarheder og kapaciteter i tilfaelde af en krisesituation.

Afdaekningen er fgrste skridt med henblik pa at styrke savel den institutionelle som nationale krisehandtering og
beredskab. Arbejdet, der indledningsvist har vaeret tilrettelagt med inddragelse af Styrelsen for Samfundssikker-
hed, er underlagt fortrolighed, hvorved mader er afholdt uden telefoner, baerbare mv.

Som opfaelgning pa Departementets henvendelse er der internt paA UCN igangsat et udviklingsarbejde med hen-
blik pa at fa etableret et sammenhaengende og tilstreekkeligt beredskab, der modsvarer den aendrede sikker-
hedspolitiske situation. Arbejdet er forankret i direktionen og understattes af en til formalet nedsat arbejdsgrup-
pe med rektor for bordenden. Som led i det indledende arbejde har der veeret aftholdt mgde med Diana Sgren-
sen m.fl. fra Nordjyllands Beredskab.

Det videre arbejde vil blive tilrettelagt inden for rammerne af Beredskabspolitikken (vedlagt som bilag), der for
indevaerende er sendt i skriftlig hgring i hovedsamarbejdsudvalget samt hovedarbejdsmiljgudvalget.

Bilag
Beredskabspolitik (udkast, behandlet pa direktionsmgde den 20. oktober 2025)

Professionshgjskolen UCN 11



Punkt 11: Beretning for institutionens virksomhed for perioden 3. november
— 11. december 2025

Beslutning

Bestyrelsen kvitterede for den velskrevne beretning og for de mange gode oplysninger og fortallinger fra beretningen,
som vurderes at vidne om UCN’s positive udvikling og mange succeser.

Bestyrelsen tog beretningen for institutionens virksomhed for perioden 3. november-11.december 2025 til efterretning.
Bilag

Beretning for institutionens virksomhed for perioden 3. november — 11. december 2025.pdf



U G n PROFESSIONSH®@JSKOLEN

Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt

Beretning for institutionens virksomhed perioden 3. november til 11. december 2025

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager beretningen til efterretning

Sagsfremstilling

Beretning er vedhaeftet.

Bilag

Beretning for institutionens virksomhed perioden 3. november til 11. december 2025
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Punkt 12: Naeste bestyrelsesmeade d. 10. april 2026

Beslutning

Bestyrelsen aftalte, at bestyrelsen pé det naestkommende mede vil evaluere bestyrelsens arbejde for den
bestyrelsesperiode, der afsluttes. Bestyrelsen aftalte ogsa her at drefte, hvordan ny bestyrelse kledes sd godt som muligt
pa til bestyrelsesarbejdet i ny funktionsperiode.
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Bestyrelsesmode

Dagsordenspunkt

Kommende bestyrelsesmgde d. 10. april 2026

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Forelgbige dagsordenpunkter for naeste og sidste bestyrelsesmade i denne funktionsperiode fremgar i skemaet
herunder.

10. april 2026 kl. 9.00-13.00

Godkendelse af arsregnskab 2025 mv. (herunder ogsa statusredegarelse for strategisk rammekontrakt)
Godkendelse af uddannelsesudvalgenes sammensaetning og udpegede formeend

Evaluering af bestyrelsesarbejdet (lukket punkt. Direktionen deltager ikke)

Overlevering til nye bestyrelse

Spot pa Nordjylland og UCN

Professionshgjskolen UCN
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Punkt 13: Eventuelt

Beslutning

Professionshgjskoledirektar, Poul Hojmose Kristensen orienterede om en igangvarende analyse af effektivisering af
administration varetaget af Boston Consulting Group. Analysen giver anledning til bekymring, bdde i forhold til de
anvendte metoder og utydelighed omkring indhentning af data. Bekymringen deles af rektorkollegiet for Danske
Professionshgjskoler. Rektorkollegiet har bedt departementet i Uddannelses- og Forskningsministeriet om et mgde herom.



Punkt 14: Lukket



Punkt 15: Lukket
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