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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Nyt fra formanden

Beslutning

[ )

Velkommen til Marie, ny studenterrepraesentant i bestyrelsen

UCN ift. det nye regeringsgrundlag: fjernelse af 60/40 malsatningen (udflytning af hhv. lerer, pedagog,
sygeplejerske og socialrddgiver). Desuden hilses mindre bureaukrati og mere frihed meget velkomment.
Regeringsgrundlaget har desuden fokus pé rekruttering til velfeerdsuddannelser samt fokus pa uddannelser indenfor
det erhvervsrettede, hvilket er meget relevant for UCNs portefolje. Der er desuden stort fokus pa. livslang lering,
der kan betyde en ny made at teenke uddannelser pé.

Orientering om vinteroptag 2022: Der er nedgang i antal ansegere pa hhv. sygeplejerske, paedagog- og
leereruddannelserne, ligesom der er ledige pladser pé en rakke af de erhvervsrettede uddannelser. En planlagt
udvidelse af antal studiepladser pé sygeplejerske i Hjorring samt nogle af de eksisterende studiepladser er flyttet til
studiepladser i Aalborg i vinteroptaget 23 mhp. at undga ledige studiepladser. Praktikpladserne pa disse
studiepladser vil dog forblive i Hjorring omradet. Der er fortsat fokus pé og enske om at fa sd mange
sygeplejerskestuderende i Hjorring og Thisted som muligt.

VIA har meddelt, at de nu igen er i gang med at undersege muligheden for at udbyde jordemoder og
radiografuddannelserne i Region Midt. UCN udbyder pt disse uddannelser i Region Nordjylland og Region
Midtjylland. VIAs evt. udbud forventes at flytte en del af UCNs praktikpladser samt pa sigt flytte en reekke
ansggere og dermed potentielle studerende fra UCNs uddannelsesudbud til VIAs og dermed vil UCNs udbud
komme under pres pé bade kvantitet, praktikpladser, rentabilitet samt kvalitet

Formanden har deltaget i formandskollegie mede d. 14. december samt generalforsamling for Danske
Professionshgjskoler

Opfordring om at bestyrelsens medlemmer tilmelder sig Professionshgjskolernes nyhedsbrev. Der sendes serskilt
mail ud til bestyrelsens medlemmer vedr. tilmelding.



Punkt 3: Godkendelse af Budget 2023 mv. v/ Poul Hejmose Kristensen,
Professionshgjskoledirekter, og Simon Andersen, @konomichef

Beslutning

Bestyrelsen godkendte Budget 2023, Finansiel strategi 2023 og Rammer for opfelgning 2023 med folgende
bemarkninger:

¢ Det er ikke hensigtsmaessigt at UCN ikke kan periodisere engangsbevillinger til de ar, hvor de anvendes. Den
nuvarende regnskabspraksis ger det svaerere for bestyrelsen at vurdere om driften balancerer i de enkelte budgetar.
Rektoratet oplyste, at problemstillingen er rejst overfor Uddannelses og Forskningsministeriet.

¢ Der blev udtrykt enske om, at eksterne forskningsbevillinger fremover bliver specificeret i budgettet i relation til
strategiens malsatninger

Bilag
Bilag pkt. 3. Budget 2023.pdf
Bilag pkt. 3. Finansiel strategi 2023.pdf

Bilag pkt. 3. Budgetopfolgning 2023 - rammer.pdf
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Dagsordenpunkt
Budget 2023 mv.

Indstilling
Rektor indstiller til bestyrelsen, at Budget 2023, Finansiel strategi 2023 og Rammer for opfelgning 2023
godkendes.

Sagsfremstilling

Til behandling i bestyrelsen foreligger hermed udkast til Budget 2023 for UCN. Budgettet er udarbejdet med
afseet i Forslag til Finansloven for 2023, samt de pa UCN vurderede aktivitetsforventninger og aftalte
budgetteringsprincipper.

Materialer

Med denne sagsfremstilling afsluttes budgetlaegningen for 2023 formelt set i UCN. Der har i organisationen
siden sensommeren pagaet arbejde med at fastlaegge de gkonomiske rammer, samt skabe overblik over de
tilpasninger af omkostninger, som vil vaere relevante for budgetomraderne.

Af de vedlagte materialer fremgar det samlede budget og resultat, og der er i tilknytning hertil udarbejdet en
reekke gkonomiske oversigter, de belyser den samlede gkonomiske status.

Materialerne bestar af et budgetnotat "Budget 2023”, hvori budgettet og resultatet er opstillet, kommenteret og
foldet ud for primaert 2023, men ogsa med blik for prognoseéarene 2024 og 2025. Notatet sgger at give et kort,
overordnet overblik over hvilke midler UCN har budgetteret med at rade over i 2023, samt hvorledes de fordeles
og anvendes.

Desuden er vedlagt "Finansiel strategi 2023-2025". Heri fastleegges rammer og principper for den finansielle
risikostyring i UCN. | strategien fastlaegges blandt andet, at UCNs likviditet sages begraenset til et minimum
(midler skal seettes i arbejde), samt at der i arene 2023-2025 vil veere plads til investeringer i starrelsesordenen
ca. 3 mio.kr. uden det pavirker likviditeten negativt. Med andre ord vil investeringsbehov udover dette kraeve et
positivt resultatmal, safremt likviditeten ikke ma pavirkes negativt heraf.

Endelig er vedlagt kort notat "Budgetopfalgning 2023 — rammer”, hvori det kort skitseres, hvorledes der i Igbet
af 2023 vil blive fulgt op pa budgettet — samt italesat, hvilke emner der internt vil vaere af seerlig interesse for
gkonomistyringen. Dette dog ikke at forveksle med de risici og vaesentlige usikkerheder, som under alle
omstaendigheder vil vaere en del af den Isbende budgetopfelgning.

Budget 2023

Ud af en omseetning pa 763,1 mio.kr. budgetteres med et underskud pa 6,1 mio. kr. Dette skal ses i
sammenhaeng til anvendelse af midler, der er modtaget i tidligere budgetar og som ikke har mattet periodiseres.
Det vil sige, at resultater i tidligere ar har vaeret ekstraordinzert positive, idet der er modtaget og regnskabsfart
midler med henblik pa senere anvendelse. Der er i budget 2023 i alt budgetteret med anvendelse af 10,3 mio.
kr. modtaget i tidligere ar. Korrigeres resultatet herfor udviser budgettet i stedet et resultat svarende til overskud
pa 4,2 mio. kr.

Dette driftsoverskud repraesenterer et gnsket resultatmal, idet dette muligger et hgjere investeringsniveau uden
negativ likviditetspavirkning, jf. UCN'’s finansielle strategi.

Budgettet er i gvrigt udarbejdet indenfor de af bestyrelsen fastsatte rammer, herunder at et underskud som
udgangspunkt alene vil kunne begrundes i anvendelse af midler modtaget tidligere ar.
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Der er anlagt et forsigtighedsprincip ved budgettering af aktiviteten pa savel grunduddannelserne som pa efter-
og videreuddannelsen.

Pa grunduddannelserne indebeerer det, at der i forhold til en budgettering af aktivitet alene baseret pa historisk
realiserede tal fratraekkes 3% ud fra en vurdering af konsekvenserne af et hgjere frafald.

Pa efter- og videreuddannelserne er de forventede aktiviteter kritisk gennemgaet ud fra en konkret vurderet
risiko. Metoden resulterer i en anslaet samlet risiko pa +/- 3,5%, svarende til ca. +/- 3,5 mio.kr.

De anlagte forsigtigheder er naermere beskrevet i de vedlagte bilag.

Den samlede investeringsramme udger 6 mio. kr. Bygningsmassen er igennem de senere ar udbygget og
gennemrenoveret, hvorfor der ikke udestar starre investeringsbehov heri. Investeringsrammen fglger som
omtalt de i den finansielle strategi fastlagte principper, hvilket indebaerer at der for aret ikke ma foretages
investeringer, der medfarer traek pa institutionens likviditet.

Resultat- og investeringsbudgettet forventes at have en negativ likviditetspavirkning pa ca. 7,6 mio. kr.
Likviditeten vurderes at vaere 67,8 mio. kr. ved arets start og 60,2 mio. kr. ved arets afslutning.

Egenkapitalen budgetteres til at udgere 214,4 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Finansiel strategi 2023-2025 og Budgetopfalgning 2023 - rammer

Den grundlzeggende tilgang i den finansielle strategi er fastholdt som forsigtig, hvilket indebeerer at afskaerme
institutionen fra pavirkning fra udsving i valutakurser og renteposter. Dette sikres blandt andet ved at fastholde
overskydende likviditet i bank, samtidig med at minimum 50% af laneportefaljen skal veere optaget med faste
renter. Notatet indeholder endvidere en raekke opdaterede nggletal pa det finansielle omrade om blandt andet
laneportefalje mv.

| Budgetopfelgningsnotatet er proceduren og rammerne for den almindelige budgetopfelgning beskrevet,
samtidig med at seerlige fokuspunkter for gkonomistyringen 2023 er tydeliggjort. For 2023 vil der séledes veere
ekstra fokus pa den fortsatte implementering af de politiske aftaler pa uddannelsesomradet, arbejdet med
ekstern finansiering, samt handtering af usikkerheder pa efter- og videreuddannelsesomradet.

Bilag

e Budget 2023
e Finansiel Strategi 2023
e Budgetopfglgning 2023 — Rammer



Punkt 4: Arlig status pA UCN Strategi v/ rektoratet

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen om strategiarbejdet til efterretning med felgende bemaerkninger:
 Opmarksomhed pé at strategiske ambitioner ift. f.eks. forskning ogsa afspejles i budgetforventninger, herunder en
overvejelse om at de strategiske ambitioner ift. FOU og hjemtagning af eksterne forskningsmidler ogsé kan ses i
budgettet.

¢ Opmarksomhed pé at have fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling og trivsel 1 arbejdet med realisering af
strategien.

Bilag

Bilag pkt. 4. Oversigt med beskrivelse og status pé strategiske initiativer under strategi 2030 primo december 2022.pdf
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Dagsordenpunkt
Arlig status p& UCN strategi

Indstilling
Rektor indstiller til bestyrelsen, at orienteringen om strategiarbejdet tages til efterretning af bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen pa Professionshgjskolen UCN har det overordnede ansvar for den strategiske ledelse af UCN og
for UCN’s strategi. Desuden har bestyrelsen det overordnede ansvar for den strategiske rammekontrakt som
UCN indgar med ministeren hvert fierde ar (jf. beskrivelserne i 'Bekendtggrelsen af lov om
professionshgjskoler for videregdende uddannelser (LBK nr. 779 af 08/08/2019) Kap. 3).

Den forrige bestyrelse godkendte i efteraret 2020 UCN Strategi 2030 (eksternt link). Godkendelsen af
strategien skete som en afslutning pa en laengere proces, hvor strategiens temaer indledningsvist var blevet
identificeret og siden besluttet af bestyrelsen. Strategien havde desuden ogsa vaeret i en hgring blandt
medarbejdere og studerende pa UCN i sin helhed inden bestyrelsens godkendelse. Strategien bestar af en
mission og en vision geeldende frem til 2030 samt fire ambitioner med underlzeggende malsaetninger som
geelder frem til 2025.

Den forrige bestyrelse vedtog desuden ogsa rammer for bestyrelsens opfelgning pa strategien. De besluttede
rammer indebaerer blandt andet, at bestyrelsen hvert ar pa deres magde i december skal preesenteres for en
status pa det strategiske arbejde pa UCN i det forgange ar samt planlaegge arbejdet med strategien i
bestyrelsen for det kommende ar.

Der gives derfor her en status pa det strategiske arbejde med en indledende beskrivelse af, hvordan
strategiarbejdet er tilrettelagt paA UCN. Som et bilag til punktet er der vedlagt en oversigt over de igangsatte
strategiske initiativer pad UCN i 2022 med en beskrivelse af initiativernes indhold samt en status pa hvert
initiativ. P& bestyrelsesmgdet vil der blive lejlighed til at stille evt. opklarende spargsmal til de enkelte
initiativer i oversigten (se bilag). Herudover sa laegges der ogsa op til, at der som del af punktet pd mgdet
aftales en plan for bestyrelsens arbejde med strategien i 2023.

Strategiarbejdets tilrettelaeggelse pd UCN

Arbejdet med selve realiseringen af strategien er forankret i UCN’s rektorat. Rektoratet har det overordnede
ansvar for at igangsaette strategiske initiativer, styre portefaljen og falge op pa initiativernes realisering.
UCN’s strategi er bade retnings- og handlingsanvisende for UCN’s strategiske udviklingsaktiviteter frem til
2030. Det betyder, at der bade igangsaettes konkrete initiativer med understgttende handlingsplaner, men det
betyder samtidig, at strategien i sin helhed fungerer som et overordnet pejlemaerke for udviklingsaktiviteterne
pa UCN.

Der arbejdes med strategiens realisering ud fra et overordnet struktureringsprincip med veldefinerede
strategiske initiativer. De strategiske initiativer bliver igangsat ud fra et vurderet strategisk behov og under
samtidigt hensyn til, hvad der organisatorisk er ressourcer, kapacitet og kapabilitet til at realisere.

De strategiske initiativer er overordnet kendetegnet ved at have et tydeligt ophaeng i strategiens
malsaetninger og ved at have et tydeligt mal og ansvar samt en form for plan for initiativets realisering og
opfelgning (detaljeringsgraden af planen kan/vil variere). Det betyder konkret, at der arbejdes med relevante
prioriterede strategiske initiativer i afgraensede perioder, som kan have deres 'méalophaeng’ i én eller flere
ambitioner og malsaetninger i strategien. Desuden betyder princippet ogsa at henholdsvis fa eller flere aktgrer
- eventuelt med forskellige placeringer og ansvar - kan vaere involveret i realiseringsarbejdet indenfor hvert af
initiativerne.

Strategiarbejdet og rektoratets Igbende governance af strategien understattes af en lgsbende opfelgning pa
realiseringen af de strategiske mal og ved tilbagevendende strategiske samtaler i ledelseskaeden (mellem



https://blad.ucn.dk/strategi-2020-2030/
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rektoratet og uddannelsesomraderne, Act2Learn og Feelles administrationen) om strategiens realisering.
Herudover er der arlige styrelsesdialoger med ministeriet om realiseringen af malene i den strategiske
rammekontrakt i tredje kvartal. Samtalerne internt pa UCN i ledelseskaeden gennemfgres med henblik pa at
sikre strategiens fremdrift og for at sikre, at der er en god sammenhaeng og en koordinering mellem det
koncernforankrede og det lokale strategiarbejde.

Malene i UCN’s strategiske rammekontrakt 2022-2025 med ministeriet (eksternt link) tager for alle de tre mal i
kontrakten afseet i udvalgte ambitioner og malsaetninger fra UCN’s strategi. Fra ministeriets side var der med
forhandlingen af de strategiske rammekontrakter i indevaerende periode (2022-2025) lagt op til, at den
enkelte institutions strategiske rammekontrakt skulle haenge sammen med den institutionsspecifikke strategi.
Der er derfor udvalgt tre specifikke malsaetninger fra UCN'’s strategi til at indga i den strategiske
rammekontrakt. Det er de tre malsaetninger der ogsa er afseettet for de tre strategiske initiativer: Digitalt
kompetente dimittender, RPL og Forskningsbasering af uddannelser (se ogsa beskrivelserne af initiativerne i
bilaget). De tre initiativer bidrager saledes til at realisere den strategiske rammekontrakt 2022-2025.

Fra ministeriets side var der dog samtidig ogsa et snske om, at udvalgte ministerielle nagletal ogsa skulle
indga i de strategiske rammekonktakters mal. Derfor er de enkelte malbeskrivelser og malene som de
fremgar i UCN'’s strategiske rammekontrakt 2022-2025 ogsa i deres beskrivelse og udformning praeget af de
ministerielle krav om specifikke nggletal, men afseettet er dog entydigt UCN's strategi, ambitioner og
malsaetninger.

Den forrige bestyrelse traf desuden ogsa en beslutning om tre digitale temaer der skulle indga dels som
selvsteendige initiativer i det strategiske arbejde, men ogsa som et middel til at realisere strategien generelt
pa UCN. De tre digitale temaer er: Digitalt kompetente Studerende, Kursister og dimittender, Databaseret
institutionsudvikling samt Digitalt understgttede tilrettelaeggelsesformer.

Plan for bestyrelsens arbejde med strategien i 2023

Det er tidligere aftalt med bestyrelsen, at der i forbindelse med bestyrelsens strategiseminar i april 2023 skal
arbejdes med en afklaring af, hvilke dele af den nuvaerende strategi der skal revideres fremadrettet. |
forbindelse med det strategiske arbejde pa strategiseminaret skal der desuden ogsa traeffes beslutning om
hvordan bestyrelsen gnsker at tilrettelaegge arbejdet med strategien i den resterende del af aret i 2023 i form
af vedtagelsen af en procesplan.

| efteraret 2023 gives bestyrelsen som en del af beretningen pa oktober-mgdet i bestyrelsen en orientering
om resultatet af styrelsesdialogen med ministeriet. | december 2023 gives der ligesom her en status pa
strategiarbejdet i 2023 (medmindre andet bliver aftalt).

Bilag
Oversigt med beskrivelse og status pa strategiske initiativer december 2022


https://www.ucn.dk/media/dlclfpvi/strategisk-rammekontrakt-2022-2025.pdf

Punkt 5: UCN’s kvalitetssystem og kvalitetsdata v/ Kristina OQstergaard
Kristoffersen, Rektor, og Rie Nielsen, Kvalitetschef

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning samt tilkendegav at fremlaggelsen af kvalitetsdata kan vere skabelon for
fremtidige fremleeggelser i bestyrelsen.

Bestyrelsen dreftede hvordan strategiske mal kan kobles med kvalitetssystemet. Dette er f.eks. sket ifm. det strategiske
initiativ vedr. digitale og teknologiske kompetencer.

Nermere prasentation af kvalitetsdata for de enkelte uddannelser ved UCN tages op pa et senere made i 2023.

Bestyrelsen kan se en lille video om akkreditering pa Sddan foregar en akkreditering - YouTube (youtube-nocookie.com)

UCN har lavet en film om UCNs akkrediteringsarbejde, der kan ses pé https://www.youtube.com/watch?v=DkZ3u-
RUawo

Bilag

Bilag pkt. 5. UCN Kuvalitetspolitik.pdf


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube-nocookie.com%2Fembed%2FdEOz-a5t3Nw%3Fcontrols%3D0&data=05%7C01%7CCBA%40ucn.dk%7C749b4d151e5c460b790d08dae32ea67e%7Cd6338997214a4f92ba750397f10a84cc%7C0%7C0%7C638072086740826393%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=rKJdFqfrmNf7GcEFomqF8f1t1ZJuf3fQhq9exPt%2BjHQ%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DDkZ3u-RUawo&data=05%7C01%7CCBA%40ucn.dk%7C3e325bfcf2c84a06037f08dae2821ac4%7Cd6338997214a4f92ba750397f10a84cc%7C0%7C0%7C638071345662851066%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=3lWrk%2BhBnPA6mw7nWO32SBKlAZ5%2FNTJ8HLURon1fUTk%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DDkZ3u-RUawo&data=05%7C01%7CCBA%40ucn.dk%7C3e325bfcf2c84a06037f08dae2821ac4%7Cd6338997214a4f92ba750397f10a84cc%7C0%7C0%7C638071345662851066%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=3lWrk%2BhBnPA6mw7nWO32SBKlAZ5%2FNTJ8HLURon1fUTk%3D&reserved=0
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Dagsordenpunkt
UCN’s kvalitetssystem og kvalitetsdata

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning samt tilkendegiver om fremlaeggelsen af
kvalitetsdata kan veere skabelon for fremtidige fremlasggelser i bestyrelsen.

Sagsfremstilling
Der vil pA madet blive givet en praesentation af dels kvalitetssystemet og dels udvalgte kvalitetsdata.

I helhold til lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner skal institutionerne etablere et
kvalitetssystem samt udvikle en velfungerende praksis for kvalitetsarbejdet.

Savel kvalitetssystem som praksis vil med seks ars mellemrum blive evalueret eksternt ved en sakaldt
institutionsakkreditering. UCN er positivt akkrediteret marts 2021, hvorfor naeste akkreditering vil skal vaere
afsluttet marts 2027.

Kvalitetssystemet skal designes sa det omfatter hele ledelseskaeden, herunder bestyrelsen. Der vil p4 madet
blive givet en kort beskrivelse af systemet med seerlig fokus pa bestyrelsens rolle. UCN’s kvalitetspolitik er
vedlagt til orientering.

Systemet er grundlaeggende baseret pa lgbende monitorering af data i bredeste forstand. Der vil af samme
arsag - i forlaengelse af praesentationen af selve systemet - blive praesenteret udvalgte kvalitetsdata af saerlig
relevans for bestyrelsens arbejde.

Bilag
UCN’s kvalitetspolitik (til orientering)



Punkt 6: Temadreftelse: Frafald og fastholdelse pA UCN’s
grunduddannelser v/ Peter Meller Pedersen, Uddannelsesdirektor

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bestyrelsen havde folgende strategiske overvejelser ifm. frafald:

o [ft. kvalitet af nuveerende data: Det er vigtigt at soge s meget viden som muligt om arsagerne til frafald. En sterre
viden om f.eks. frafald skyldes overgang til beskaftigelse er enskveerdig.

¢ Branding og omdemme af professionerne ber styrkes med involvering af relevante parter. Dette tages op pé et
kommende bestyrelsesmade, hvor rektoratet kommer med et oplag.

o Sikre bedre muligheder for de studerendes udfordringer med transport til praktikpladser i nationalt arbejde

¢ Fokus pa de studerendes trivsel i samarbejde med kommuner, faglige organisationer mm vil bestyrelsen drefte pa et
kommende made.

¢ Overveje at oge opmarksomheden pa tidlig indsats ift. at stette studerende med behov for ekstra stotte og hjelp

¢ Overvejelse om at indfere mal for kvalitet af praktikken f.eks. i kvalitetsarbejdet.

Bestyrelsen vil pa et senere mode drefte forskellige muligheder for at arbejde med de studerendes trivsel.
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Dagsordenpunkt
Temadreftelse: Frafald og fastholdelse pd UCN’s grunduddannelser

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drafter strategiske overvejelser omkring
frafald.

Sagsfremstilling
Bestyrelsens gnskede pa sit m@de i oktober, at der pa et senere mgde skulle vaere en opfelgende draftelse
af fastholdelse og frafald pa UCN’s grunduddannelser.

Kvalitetssystemet saetter krav til, at der gennem kvalitetsarbejdet og pa baggrund af viden og data,
iveerkseettes indsatser med henblik pa at @get fastholdelse og fremme ftrivsel.

Der er tale om bade institutionelle, omrade- og uddannelsesspecifikke indsatser.
Der vil pd madet blive givet en indledningsvis orientering om:

o Det aktuelle frafald og udvikling over tid

e Frafaldsarsager

o Efter frafald pa uddannelserne (anden uddannelse(omvalg), beskeeftigelse, andet)
e Eksempler pa indsatser

e Seerligt fokus pa kobling mellem rekruttering og fastholdelse

Med afsaet heri vil der vaere en kort draftelse i bestyrelsen om de strategiske overvejelser i forbindelse med
frafald p& UCNs grunduddannelser

Bilag
Ingen



Punkt 7: Temadroeftelse: Digitalt understottede udbud v/ Peter Meoller
Pedersen, Uddannelsesdirekter, og Poul Hejmose Kristensen,
Professionshgjskoledirekter

Beslutning
Bestyrelsen besluttede at udskyde punktet til naeste mede grundet tidsned pé dette made.
Bilag

Bilag pkt 7. Digitalisering i UCN — Strategi 2020 — 2030°, godkendt pa bestyrelsesmade den 27. oktober 2021.pdf
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Dagsordenpunkt
Temadreftelse: Digitalt understgttede udbud

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen med afszet i daglig ledelses orientering drafter muligheder og udfordringer ved
digitalt understgttende udbud.

Sagsfremstilling

Den tidligere bestyrelse godkendte pd mgde den 27. oktober 2021 fire digitale tematikker, der vurderes at
veere vaesentlige for realisering af UCN’s strategi 2030. Afsaettet for bestyrelsens behandling var, at
digitalisering ikke er et mal i sig selv, men et middel til realisering af de strategiske mal for udvikling af UCN,
herunder institutionens ydelser.

De udvalgte tematikker er:

Digitalt kompetente studerende og kursister

Digitalt kompetente dimittender

- Digitalt understgttede udbud (tidligere ogsa benaevnt digitalt understgttede tilrettelaeggelsesformer)
- Databaseret institutionsudvikling

Ved godkendelsen af tematikkerne blev det samtidig besluttet, at bestyrelsen involveres i arbejdet
eksempelvis i form af tematiske dreftelser. Pa bestyrelsesmgdet den 16. december vil der som opfelgning
herpa vaere en temadrgftelse af digitaliseringstematikken vedregrende digitalt understattede udbud.

Der henvises til bilagsmaterialet for overordnet beskrivelse af de fire tematikker, herunder digitalt
understgttede udbud for neermere beskrivelse af tematikkernes formal mv.

Pa madet vil der indledningsvis blive givet en orientering om status for arbejdet samt erfaringer med
eksisterende digitalt understgttede udbud. Med afsaet heri vil der veere en dreftelse i bestyrelsen om de
muligheder og udfordringer, der ger sig geeldende for en udbredelse af digitalt understattede udbud pa UCN.

Bilag
'Digitalisering i UCN — Strategi 2020 — 2030’, godkendt pa bestyrelsesmgde den 27. oktober 2021



Punkt 8: Introduktion til HR samt godkendelse af tilfajelse til UCN’s
cheflonspolitik v/ Poul Hejmose Kristensen, Professionshajskoledirektor

Beslutning
Bestyrelsen besluttede at udskyde punktet til neste mede grundet tidsned pa dette made.
Bilag

Bilag. pkt. 8. Oplaeg til Cheflenspolitik for UCN pr. 1. januar 2023.pdf



U c n PROFESSIONSH@JSKOLEN BESTYRELSE

Dagsordenpunkt
Introduktion til HR samt godkendelse af tilfgjelse til UCN'’s cheflanspolitik

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning samt godkender tilfgjelse til
cheflanspolitikken.

Sagsfremstilling
Der vil pd madet blive givet en introduktion til udvalgte HR tematikker, der vurderes seerligt relevante for
bestyrelsen:

a) Det formelle grundlag

UCN er som statslig finansieret selveje reguleret af en reekke overenskomster samt gvrige statslige regler.
Der vil pa mgdet veere en kort praesentation af de vaesentligste samt implikationerne heraf for UCN'’s virke.

b) Udvalgte HR-nggletal

Der foreligger en raekke nggletal for HR-omradet, der vil blive fremlagt med henblik pa at bestyrelsen far
indsigt i UCN ud fra et HR-perspektiv.

c) Chefomradet

Med overenskomsten 2019 er der fastsat en chefaftale for professionshgjskolerne, der indebaerer gget lokal
Iandannelse. Som led heri skal der fastseaettes en lokal cheflgnspolitik, der vil skulle godkendes i bestyrelsen.
Seneste version af cheflanspolitikken er godkendt pa bestyrelsesmgdet i april 2022. Der har efterfglgende
vist sig behov for fastleeggelse af rammer i forbindelse med konstituering i chef- og lederstilling. | relation til
cheflenspolitikken foreslas der konkret indarbejdet en bemyndigelse til, at rektor fastsaetter den konkrete
udmeantning.

Bilag
Oplaeg til Cheflgnspolitik for UCN pr. 1. januar 2023



Punkt 9: Vurdering af estimat af timeforbrug jf. punkt om vederlag pa
bestyrelsens dec. mede 2021

Beslutning
Bestyrelsen droftede og besluttede sken over tidsanvendelsen for bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen besluttede at fastholde timeforbruget for bestyrelsen. Dog nedszttes formandens timeforbrug idet de
ekstraordinare opgaver i 2021 og 2022 vurderes ikke at vare relevante for 2023 estimatet.

Bilag
Bilag pkt. 9. Brev fra UFS vedr. bestyrelseshonorar.pdf
Bilag pkt. 9. Memo revisor bestyrelsesvederlag.pdf

Bestyrelseshonorar skennet tid.pdf
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Dagsordenpunkt
Vurdering af estimat af timeforbrug jf. punkt om vederlag til pa bestyrelsens dec. mgde 2021

Indstilling
Formanden indstiller at bestyrelsen drafter og beslutter skan over tidsanvendelsen for bestyrelsesarbejdet.

Sagsfremstilling

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS) udarbejdede i 2021 en ny model for fastlaeggelse af lofter for
vederlag til eksterne bestyrelsesmedlemmer. Modellen beskriver rammerne for vederlag til eksterne
bestyrelsesmedlemmer ved UCN. Retningslinjerne fra Styrelsen giver ikke mulighed for yderlig honorering af
et ekstra medlem af f.eks. et forretningsudvalg. Medarbejder- og studentervalgte medlemmer kan ikke
honoreres jf. brevet fra styrelsen. (vedlagt som bilag)

Bestyrelsen behandlede modellen pa deres mader d. 27. oktober 2021 og 13. december 2021. Fastleeggelse
af vederlag blev desuden behandlet i formandskollegiet mhp. at sikre en forholdsvis ensartet praksis i
sektoren. Saledes besluttede bestyrelsen pa deres mgde d. 13. december at udmeante 80 % af rammen for
timer til formand og neestformand og 64% af rammen for timer til gvrige bestyrelsesmedlemmer. Dette gav en
stigning i vederlaget pa 63% for formand og neestformand og pa 74% for gvrige medlemmer.

Modellen har differentieret timepris, saledes at Formanden og Naestformanden far 100% af timepris mens
gvrige medlemmer honoreres med 80% af timeprisen. Denne model afspejler kompetence/ansvarsfordeling i
bestyrelsen.

Modellen er desuden baseret pa ledelsesmaessige skan over tidsanvendelse og fastsaettelse af en proces for
opggrelse heraf. Denne praksis er godkendt af UCNs revisor (bilag)

Processen for opggrelsen er en arlig behandling i bestyrelsen for fastlaeggelse af skan over tidsanvendelsen
pa bestyrelsens mgde i december.

Tidsanvendelsen blev pa bestyrelsens mgde d. 13. december 2021 skannet til:

- Formand: 255 timer arligt (maksimal ramme)
- Neestformand 127,5 timer arligt (maksimal ramme)
- @vrige medlemmer 68 timer arligt (80% af ramme)

Honoraret er herefter som fglger (2012 niveau):

- Formand: 133.620,00
- Neestformand: 66.810,00
- @vrige medlemmer: 28.505,60

Bilag
Bilag — Brev fra UVS vedr. bestyrelseshonorar
Bilag — Memo revisor bestyrelsesvederlag



Punkt 10: Beretning for institutionens virksomhed for perioden 28. oktober
til 15. december 2022

Beslutning

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning med bemarkning om at det fortsat er vigtigt at sikre gode og relevante
uddannelser i hhv. Thisted og Hjerring uanset at regeringen har fjernet 60/40 mélsatningen om udflytning af pedagog,
leerer, sygeplejersker og socialradgivere.

Bestyrelsen noterede desuden at frafaldet pa uddannelser ikke udelukkende sker pa velfeerdsuddannelserne, men er mere
generelt pA mange andre uddannelsesomrader.

Bilag
Bilag. pkt. 10. Beretning for institutionens virksomhed perioden 28. oktober — 15. december 2022.docx

Bilag til beretning pkt. 4.1. Arsberetning 2022 UCN Studenterrad.docx
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Dagsordenpunkt
Beretning for institutionens virksomhed for perioden 28. oktober til 15. december 2022

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager beretningen til efterretning.

Sagsfremstilling
Beretning er vedhaeftet.

Bilag
Beretning for institutionens virksomhed for perioden 28. oktober til 15. december 2022



Punkt 11: Kommende bestyrelsesmeode d. 11. april samt seminar den 11.-12.
april 2023

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Formandskabet vil sammen med rektoratet forberede endelig dagsorden
herunder gennemforelse af de 2 udskudte punkter fra dette mede.



U G n PROFESSIONSH@JSKOLEN BESTYRELSE

Dagsordenpunkt
Kommende bestyrelsesmade d. 11. april samt seminar den 11.-12. april 2023

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forelgbige dagsordenpunkter for naeste bestyrelsesmede fremgéar herunder:

11. april 2023 kl. 9.00-12.00 (efterfulgt af seminar 11-12. april)

e Godkendelse af arsregnskab mv.
e Samlet praesentation af UCNs bygningsmasse

o Digitalisering - temadrgftelse: Fremtidens digitale og teknologiske dimittender. Strategi 2030
(laboratorieforhold)

o Sektorstrateqi
e Forskning og Udvikling pa UCN

e Samarbejde med uddannelsesudvalgene ved UCN

Strategiseminar 11.-12. april

e Bestyrelsens rolle, opgaver og bidrag ift. at arbejde for UCN

e UCNs strategi




Punkt 12: Eventuelt

Beslutning

Ikke noget til referat.



Punkt 13: Lukket



Punkt 14: godkendelse af referat
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