REFERAT UCN bestyrelsen 2022-2026 d. 09-04-2024
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Dagsordenpunkt

Godkendelse af Arsregnskab 2023 mv. v. Professionshgjskoledirektar Poul Hgjmose Kristensen og
@konomichef Margit Malmmose

Indstilling
Rektor indstiller at bestyrelsen:
- godkender statusredeggrelsen for strategisk rammekontrakt
- godkender Arsrapport 2023 og tilhgrende revisionsprotokollat ved underskrift

- godkender budgetopfaglgningen for 3. trimester 2023

Sagsfremstilling

Ifelge UCN’s vedteegt § 7, stk. 2 godkender bestyrelsen institutionens regnskab. | forbindelse med
godkendelsen vil samtlige bestyrelsesmedlemmer skulle underskrive regnskabet, jf. vedtaegtens § 22, stk. 4.
Underskrivelsen foregar elektronisk; mail indeholdende link vil blive udsendt til bestyrelsens medlemmer.

Afrapportering pa den strategiske rammekontrakt er en integreret del af ledelsesberetningen i arsrapporten.
Det er imidlertid en forudsaetning for godkendelse af arsrapporten, at bestyrelsen forud herfor har godkendt
afrapporteringen pa den strategiske rammekontrakt.

Derfor er der udarbejdet udkast til statusredegarelse for rammekontrakten, som ligeledes er vedlagt dette
dagsordenspunkt med henblik pa behandling og godkendelse i bestyrelsen.

Materialerne vedrgrende behandlingen af selve Arsregnskabet omfatter to dokumenter. Dels institutionens
Arsrapport 2023 og dels det tilharende Revisionsprotokollat, som revisor har udarbejdet i umiddelbar
forleengelse af regnskabsafslutningen.

Som supplement til arsrapporten er der, jf. bestyrelsens forretningsorden § 6, stk. 2, udarbejdet en seerskilt
budgetopfelgning, der sammenholder arets realiserede resultat med det budgetterede resultat (V2).

Hovedkonklusionerne i de fire dokumenter vil kort blive fremstillet og kommenteret nedenfor i hhv. (a)
Strategisk rammekontrakt, (b) Revisionsprotokol, (c) Arsrapport 2023 og (d) Budgetopfalgning.

a. Statusredegorelse for den strategiske rammekontrakt

UCN indgik den 9. marts 2022 en strategisk rammekontrakt med uddannelses- og forskningsministeren for
perioden 2022-2025. Som led i arbejdet med den strategiske rammekontrakt udarbejdes der arligt en
statusredegerelse vedrgrende realiseringen af rammekontraktens tre mal, herunder udvikling i de fastsatte
indikatorer. Konklusionerne fra redeggrelsen skal indarbejdes i Arsrapporten, jf. de af Uddannelses- og
Forskningsministeriets fastsatte retningslinjer.

Det er UCN’s vurdering, at der er en tilfredsstillende udvikling i realisering af den strategiske rammekontrakts
tre mal. Der henvises til statusredeggrelsen (bilag 1) for yderligere oplysninger om resultater mv.

Som led i ivaerksaettelsen af 'Aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ er der indgaet
aftaler mellem uddannelsesinstitutionerne og uddannelses- og forskningsministeren om udflytning og
etablering af studiepladser uden for de fire store byer. Aftalerne er udformet som tilleeg til de strategiske
rammekontrakter.

Som for den @vrige del af den strategiske rammekontrakt skal der afrapporteres arligt, men konklusionen i
afrapporteringen skal ikke indarbejdes i arsrapporten. Afrapporteringen afspejler det forhold, at UCN af
forskellige arsager ikke er forpligtet til at udflytte eller etablere nye studiepladser uden for Aalborg. Det er dog
i afrapporteringen tydeliggjort, at UCN er opmaerksom pa den regionale uddannelsesforpligtelse og i
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forleengelse heraf afsgger mulighederne for at etablere nye udbud uden for Aalborg ligesom antallet af
studiepladser i Hjarring og Thisted optimeres i forhold til sggningen til de to udbudssteder. Der henvises til
bilagsmaterialet for yderligere oplysninger.

b. Revisionsprotokollatet 2023

Protokollatet for 2023 er opbygget saledes, at forholdene naevnes i en prioriteret reekkefglge ud fra et
vaesentlighedskriterium. | afsnit 1 anfgres konklusionen og i forlaengelse heraf en raekke overordnede
kommentarer og risikofaktorer i afsnit 2. | afsnit 3 fglger resultatet af den juridisk-kritiske revision og
forvaltningsrevision og til sidst den finansielle revision i afsnit 4.

Som et led i revisionen udveelges der arligt omrader, som gives et saerligt fokus. Dette sker ud fra et
rotationsprincip. Derudover kan ministeriet udpege fokusomrader udenfor rotation. Beierholms afrapportering
er mere detaljeret ved de udpegede fokusomrader, end ved gvrige omrader. Dette er ikke ngdvendigvis
udtryk for, at praksis ikke er tilfredsstillende, men mere for at redeggre for dybden i de gennemfarte
kontroller. | 2023 er det udpegede fokusomrade projektgkonomi.

Hovedkonklusionen pa den gennemfarte revision for 2023 er positiv og sammenfattet i fglgende:

"Safremt bestyrelsen godkender arsrapporten for aret 2023 i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer eller fremhaevelse af forhold” (afsnit 1.1.1).

Protokollatet indeholder ikke kritiske bemeerkninger eller veesentlige anbefalinger, der pakalder sig
stillingtagen fra bestyrelsens side.

For yderligere oplysninger henvises til revisionsprotokollatet.

c. Arsrapport 2023
Arets resultat viser et driftsoverskud pa 3,0 mio. kr.
Egenkapitalen er ved arets udgang 228,0 mio. kr. og likviditeten er opgjort til 104,9 mio. kr.

Arsrapporten 2023 er det tredje regnskab, der afleegges efter overgang til ministeriets nye feelles kontoplan.
Der redeggres naermere herfor pa bestyrelsesmgdet sammen med en fremleeggelse af de veesentligste
hoved- og nagletal.

d. Budgetopfolgning for 3. trimester 2023

Budgetopfelgningen for 3. trimester 2023 supplerer arsrapporten som en intern ledelses-rapportering
vedrgrende det gkonomiske resultat. Det primeere formal er at sammenholde det realiserede resultat med det
budgetterede resultat. Endvidere indeholder budgetopfalgningen informationer om de underliggende
delbudgetter.

Pa institutionsniveau konstateres et overskud pa 3,0 mio. kr., der er en negativ afvigelse pa 1,9 mio. kr. siden
seneste budgetversion (V2), der blev godkendt pa bestyrelsesmgdet i oktober 2023.

Korrigeret for anvendelsen af puljemidler, der er bevilget og indteegtsfert tidligere ar, pa i alt 8,1 mio. kr.
udviser arets driftsresultat et overskud pa 11,1 mio. kr., der ligger indenfor den med bestyrelsen aftalte
toleranceteerskel. Puljemidlerne er blandt andet anvendt til udvikling af uddannelser og etablering af udbud af
bioanalytikeruddannelsen i Hjarring.

Daglig ledelse vurderer arets resultat som vaerende tilfredsstillende.

Der henvises til budgetopfalgningen for yderligere oplysninger om institutionens budgetafvigelser for 3.
trimester 2023. Der vil pa bestyrelsesmadet vaere en fremlaeggelse af de vaesentligste afvigelser og
opmeerksomhedspunkter.
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Orientering om kontrol af reelle ejere

UCN er forpligtet til at registrere institutionens reelle ejere i Erhvervsstyrelsens register. Som
selvejende institution har UCN pr. definition ingen ejere, hvorfor det i stedet er bestyrelsen, der skal
registreres ved Erhvervsstyrelsen.

En gang arligt skal det kontrolleres, at registreringen af reelle ejere er korrekt, og at UCN har den
forngdne legitimation pa de enkelte reelle ejere (karekort, pas el.lign.). Resultatet af kontrollen skal
fremlaegges for bestyrelsen pa det made, hvor arsrapporten godkendes.

| praksis ajourferes registreringerne ved Erhvervsstyrelsen Igbende i takt med medlemmers ind- og udtraeden
af bestyrelsen.

Aktuel registrering af reelle ejere er vedlagt som bilag 6.

Arets kontrol er udfert uden anledning til bemaerkninger og praesenteres kort pa madet.

Bilag

- Bilag 1: Statusredegerelse 2023 for Professionshgjskolen UCN strategiske rammekontrakt 2022-2025

- Bilag 2: Statusredeggarelse 2023 for Professionshgjskolen UCN om ‘Flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark’ inkl. tilpasningsprofil

- Bilag 3: Revisionsprotokollat vedrgrende arsrapport 2023

- Bilag 4: Arsrapport 2023

- Bilag 5: Budgetopfelgning 3. trimester 2023

- Bilag 6: Reelle ejere
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Dagsordenpunkt
Draftelse af udvalgte tematikker for 'UCN-strategi 2030. Nye ambitioner’ v/ Kristina Jstergaard Kristoffersen

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager den praesenterede overordnede procesplan for udarbejdelse af nye
ambitioner og méalsaetninger i UCN Strategi 2025-2030 til efterretning. Desuden indstilles, at bestyrelsen
drefter og kvalificerer de udvalgte tematikker.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa bestyrelsesmadet den 27. oktober 2023 godkendte bestyrelsen rammer og principper for udarbejdelse af
nye ambitioner for strategi 2030. Som afseet for strategiudviklingsprocessen blev der i december 2023
udarbejdet en strategisk analyse (SWOT). Pa baggrund heraf kvalificerede og godkendte bestyrelsen pa
bestyrelsesmgdet den 15. december 8 overordnede tematikker (se bilag), der danner afseet for udarbejdelse
af nye ambitioner og malseetninger i labet af 2024.

Procesplan for UCN’s Strategiudvikling

| overensstemmelse med bestyrelsens godkendte rammer og principper vil daglig ledelse pa hervaerende
bestyrelsesmade fremleegge en overordnet procesplan (se bilag) for den samlede UCN-
strategiudviklingsproces i 2024.

Droftelse af Overordnede Tematikker

Formandskabet og Direktionen har udvalgt to centrale tematikker til draftelse i bestyrelsen:

UCN og kunstig intelligens (Al)

e Hvilke opmeerksomheder og potentialer ser bestyrelsen for UCNs anvendelse og udbredelse
af kunstig intelligens (Al). Fokus i bestyrelsesdebatten vil vaere bade faglig og
paedagogisk/didaktisk ifht undervisningen pa grund- og eftervidereuddannelse.

UCN'’s forskning og udvikling

e Hvad karakteriserer UCNs mulighedsrum ift. forskning og udvikling fremadrettet?

Formalet med bestyrelsens drgftelse er at udfolde de valgte tematikker og dermed kvalificere det videre
arbejde med at formulere forslag til ambitioner og malsaetninger for UCN.

Overordnet tidsplan for udarbejdelse og bestyrelsens vedtagelse af ny strategi (som vedtaget i den 27.
oktober 2023):

Oktober 2023 Principper for udarbejdelse og involvering ved udarbejdelse af ny strategi
December 2023 Praesentation af resultater af PESTEL analyse og overordnet fokus for ambitioner
April 2024 Tematiske drgftelser ambitioner i ny strategi

Seminar (Juni) 2024 Inspiration fra interessenter udefra

Juni 2024 Tematiske drgftelser ambitioner i ny strategi

November 2024 Ferste behandling af ny strategi

December 2024 Anden behandling af ny strategi
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Bilag

e Bestyrelsens vedtagne 8 overordnede tematikker
e Overordnet procesplan for strategiudvikling — nye ambitioner 2025-2030



Dette er et nyt fast punkt pa UCNs bestyrelsesmader. Punktet berammes til 30 minutter og
omhandler indblik og feelles inspiration i overordnede dagsordener i et nordjysk perspektiv,
og hvad UCN skal have af fokus pa ift. uddannelse.

Der vil veere ca. 20 min. oplaeg og 10 min. efterfglgende droftelse i bestyrelsen.

Oplaeg denne gang: Nordjylland og sikkerhed v/ Diana Serensen
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Dagsordenpunkt
Beretning for institutionens virksomhed perioden 15. december 2023 — 8. april 2024

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager beretningen til efterretning.

Sagsfremstilling
Beretning er vedheeftet.

Bilag
Beretning for institutionens virksomhed perioden 15. december 2023 — 8. april 2024
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Dagsordenpunkt
Kommende bestyrelsesmade d. 26. juni 2024

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Forelgbige dagsordenpunkter for naeste bestyrelsesmade fremgar i skemaet herunder.

26. juni 2024 kl. 9.00-20.00 (hos Fynbo Foods i Vra)

o Godkendelse af budgetopfelgning 1. trimester (og V1 2024)
e Act2learn forretningsplaner

e Strategi — nye ambitioner 2025-2030

e Reform pa professionsuddannelserne og erhvervsakademiuddannelserne




- Arsmgde 2024 med Uddannelsesudvalgene
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