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Jf. ny forretningsorden af 26/6 2026 §3, stk. 4 opdeles dagsordenens punkter i A- og B-
punkter.
A-punkter omfatter sager, der kræver bestyrelsens drøftelse og beslutning på mødet. B-
punkter omfatter sager, som formanden/formandsskabet vurderer af rutinemæssig,
orienterende eller ukompliceret karakter, hvor sagerne kan godkendes samlet uden
drøftelse. Ethvert medlem kan ved mødets begyndelse anmode om, at et B-punkt overføres
til et A-punkt.

Som følge af denne bestemmelse godkendes B-punkter ved mødets start i forbindelse med
godkendelse af dagsorden. 
Mødets B-punkter kan ses nederst i dagsordenen.
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Bestyrelsesmøde

Dagsordenspunkt
Andenbehandling og godkendelse af uddannelsesportefølje i UCN Teknologi & Business

Indstilling
Formanden/rektor indstiller til bestyrelsen, at bestyrelsen

 Beslutter fremtidig uddannelsesportefølje for UCN Teknologi & Business fra september 2028
 Beslutter fremtidig portefølje på overbygningsuddannelser
 Tager orientering om økonomi ifm. ny uddannelsesportefølje til efterretning

Sagsfremstilling
Reformen af professions- og erhvervsakademiuddannelser i Danmark udkom den 26. marts 2025 i en aftale-
kreds bestående af Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) og Danmarksdemokraterne, Soci-
alistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Alternativet.

En del af reformen vedrører etablering af et nyt nationalt uddannelseslandskab for de erhvervsrettede uddannel-
ser mhp. institutionernes revidering af uddannelsesporteføljerne. Med involvering af interessenter så som afta-
gere i det nordjyske erhvervsliv har UCN i foråret 2026 udarbejdet et udkast til en ny uddannelsesportefølje for 
UCN Teknologi & Business, som blev førstebehandlet af bestyrelsen den 23. juni 2026. Udkastet gennemgås 
på bestyrelsesmødet.

Efter førstebehandlingen blev bestyrelsens bemærkninger indarbejdet og udkastet blev sendt i høring i uddan-
nelsesudvalg og blandt medarbejdere. 

På baggrund af bestyrelsens behandling, blev følgende forelagt i høring vedr. UCNs uddannelsesportefølje for 
2028:

Følgende EA-uddannelser lukkes nationalt:

 Financial controller

Følgende EA-uddannelser ønskes lukket på UCN

 Energiteknolog

 Multimediedesigner

 Designteknolog 

Følgende nye PBA-uddannelser ønskes udbudt på UCN:

 Industri

 Forretningsudvikling og international marketing

 Oplevelsesmanagement og økonomi

 Interaktionsdesign

 It-arkitektur og software
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 Design og Business

Følgende PBA-uddannelse overvejes udbudt på UCN

 Energi- og installationsmanagement

Med afsæt i det foreløbige kendskab til reformøkonomien og produktiviteten på de respektive områder har Øko-
nomiafdelingen gennemregnet høringsforslagets økonomi for så vidt angår udviklingen i omsætningen i perio-
den 2027 til 2032, angivet i niveau 2026: 144 mio. kr. (2027), 141 mio. kr. (2028), 145 mio. kr. (2029), 142 mio.
kr. (2030), 149 mio. kr. (2031) og 152 mio. kr. (2032).

Beregningerne er baseret på samme forudsætninger, som anvendt i forbindelse med førstebehandlingen på be-
styrelsesmøde den 23. juni 2026. Beregningerne er baseret på en række alt andet lige forudsætninger og op-
mærksomheden henledes særligt på usikkerhed med hensyn til de kommende års søgning til den nye uddan-
nelsesportefølje. Hertil kommer usikkerhed med hensyn til bl.a. den endelige takstindplacering af en række ud-
dannelser. 

Vedlagt i bilag findes en opsamling af høringssvarene samt prognose for økonomien. Rektor vurderer, at hø-
ringssvarene ikke giver anledning til ændringer i forhold til høringsversionen. 

Overbygningsuddannelser (OVU’er)

Ved behandling af uddannelsesporteføljen 23. juni 2026 var den nationale portefølje af overbygningsuddannel-
ser ikke tilgængelig, hvorfor disse ikke indgik i bestyrelsens førstebehandling. De er nu tilgængelige og derfor 
skal bestyrelsen træffe endelig beslutning herom.

Som følge af reformen blev det besluttet, at alle top-up-uddannelser i landet skal lukkes i 2028. For dog at gøre 
det muligt at opnå bachelorniveau for dimittender fra erhvervsakademiuddannelser og for at understøtte er-
hvervslivets behov for kompetencer, besluttede man, at der skulle oprettes nye etårige overbygningsuddannel-
ser (OVU’er) på 60 ects, som dimittenderne kan søge optagelse på to år efter dimission. Dog blev det samtidig 
besluttet, at man vil afvikle et 3-årigt forsøg med 100 studiepladser nationalt på OVU’er uden karens, dvs. med 
mulighed for optagelse i umiddelbar forlængelse af en toårig erhvervsakademiuddannelse.

Med afsæt i en hovedregel om, at alle dimittender fra en toårig erhvervsakademiuddannelse skal kunne opnå 
bachelorniveau, har direktionen besluttet at søge om at udbyde følgende OVU’er:

 Strategisk salg (studiepladser med 2-årig karensperiode samt ønske om 20 karensfri studiepladser)
 AI-manager (studiepladser med 2-årig karensperiode)
 Digital marketing (studiepladser med 2-årig karensperiode).

Proces fremadrettet

Den 6. oktober indsendes den bestyrelsesgodkendte uddannelsesportefølje til Uddannelses- og Forskningssty-
relsen, hvorpå der forventes en tilbagemelding i december 2026. Ændringer planlægges at træde i kraft i 2028.

Bilag
Notat vedr. opsamling af høringssvar

Notat vedr. prognose TB 2027-2032
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Bestyrelsesmøde

Dagsordenspunkt B-sag
Tiltrædelse og kommende digital underskrift af gældende vedtægt

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen:

 tiltræder den vedlagte vedtægt, som blev vedtaget af den tidligere bestyrelse i juni 2025 og efterfølgen-
de godkendt af Styrelsen.

 underskriver vedtægten digitalt via Penneo efter mødet.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen vedtog i juni 2025 den vedlagte vedtægt, som efterfølgende blev godkendt af Styrelsen.

I forbindelse med den nye bestyrelses tiltræden forelægges den gældende vedtægt til bestyrelsens tiltrædelse 
og underskrift. Der er ikke foretaget ændringer i vedtægten siden styrelsens godkendelse.

Efter mødet udsendes vedtægten til digital underskrift via Penneo.

Bilag
Vedtægt for UCN af 20.06.2025
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Bestyrelsesmøde

Dagsordenspunkt B-sag
Delegation vedrørende løbende ændringer i uddannelsesudvalg

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen i lighed med hidtidig praksis delegerer kompetencen til at foretage løbende æn-
dringer i uddannelsesudvalg til rektor i overensstemmelse med vedlagte delegationsinstruks.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen træffer beslutning om nedsættelse og sammensætning af uddannelsesudvalg ved begyndelsen af 
hver funktionsperiode.

I lighed med hidtidig praksis foreslås det, at bestyrelsen delegerer kompetencen til løbende at foretage ændrin-
ger i uddannelsesudvalgene i funktionsperioden. Delegationen omfatter blandt andet afsluttende udpegning af 
medlemmer til ubesatte pladser, udpegning af formænd samt udskiftning af medlemmer i tilfælde af f.eks. jobs-
kifte, pensionering eller anden udtræden.

Delegationen omfatter endvidere beslutninger om sammenlægning eller opdeling af uddannelsesudvalg i løbet 
af uddannelsesudvalgenes fireårige funktionsperiode, når dette vurderes at understøtte en hensigtsmæssig or-
ganisering af uddannelsesudvalgene i overensstemmelse med UCNs vedtægt, herunder hensynet til fagligt be-
slægtede uddannelser samt uddannelsesudvalgenes mulighed for at rådgive om uddannelsernes kvalitet, rele-
vans og udvikling.

I forbindelse med sådanne ændringer kan rektor foretage de nødvendige tilpasninger af uddannelsesudvalge-
nes sammensætning, herunder indhente nye udpegninger fra udpegningsberettigede organisationer, udpege 
formand samt godkende eventuelle tilpasninger af kommissorier.

Bestyrelsen orienteres om væsentlige ændringer via den skriftlige beretning.

Bilag
Forslag til delegationsinstruks vedrørende løbende ændringer i uddannelsesudvalg
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